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JULIO  2025 

ACUERDOS DEL H. AYUNTAMIENTO 
 

zÙĚíĆĀÙĚ ĆĖÓíĀÀĖíÀĚ 

I. Acuerdo por el cual se aprueba  el Programa de Seguridad 
Pública Municipal de Pinal de Amoles, Querétaro, 
administración 2024- 2027. Atendiendo al artículo 115 de la 
CPEUM, artículos 30 y 34 de la LGSNSP, articulo 51, fracción I 
de la LOMEQ. 
  

II. Acuerdo por el cual se aprueba  la actualización de los 

integrantes del comité de selección de contratistas del 

municipio de Pinal de Amoles, Querétaro. (acuerdo tomado en 

asuntos generales de la décima novena sesión ordinaria de 

cabildo, celebrada el 09 de julio del 2025) 
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ʸ  ɹ
 

 

zÙĚíĆĀÙĚ ÙĳġĖÀĆĖÓíĀÀĖíÀĚ 

 

III. II. Acuerdo por el cual se aprueba la modificación del Comité 

de Adquisiciones, enajenaciones, arrendamientos y 

contratación de servicios, del Municipio de Pinal de Amoles,  

para el periodo de la Administración Pública Municipal 2024 -

2027. En el apartado del Vocal 2 Propietario.  
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ZM-ː ²MvGM`M - vv `» zMZ² ˋ z8-v8¢ vM 28Z Kː ·¦`¢ _M8`¢f 28Z

_¦`M-MsMf 28 sM` Z 28 _fZ8zˋ u¦8v8¢ vfˋ 8` 8V8v-M-Mf 28 Z E -¦Z¢ 2

u¦8 _8 -f`EM8v8` Zfz v¢N-¦Zfz ʸʻ Ev --Mg`¶̀ 28 Z Z8· fvG `M-

_¦`M-Ms Z 28Z 8z¢ 2f 28 u¦8v9¢ vf· ʶʸ Ev --Mg` ¶²ˋ 28Z v8GZ _8`¢f

M`¢8vMfv 28Z Kː ·¦`¢ _M8`¢f 28Z _¦`M-MsMf 28 sM` Z 28 _fZ8zˋ

u¦8v9¢ vf˕l ˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡ 

- 8 v ¢ M E M - fˊ 

u¦8 8`Z 28-M_̀f²8z̀8zMg` fv2M` vM 28 - +MZ2fˋ -8Z8+v 2 8Z 2N

V¦8²8zɻ̃ɹ2M8»˝ 28V¦ZMf28Z ʶʴʶʹ ˜2fz _MZ ²8M`¢M-M`-f˝8l 8̀Z z Zg` 28

- +MZ2f 28 sv8zM28`-M _¦`M-Ms ZˋZ -¦ Zˋ E¦8-f`²f- 2 _82M `¢8 Zfz

fEM-Mfz `fːʵʸʸʼˋ ʵʸʸʽˋ ʵʸʹʴˋ ʵʸʹʵˋ ʵʸʹʶˋ ʵʸʹʷˋ ʵʸʹʸˋ ʵʸʹʹˋ ʵʸʹʺˋ · ʵʸʹʻ˖ʴʺ˖ʶʴʶʹˋ ÓÙ

æÙÎëÀ ʴʻ 28 V¦ZMf 28Z ef ʶʴʶʹ-ːf` E¦`2 _8`¢f 8` Zfz v¢N-¦Zfz ʸʻ

Ev --Mg` MMˋ 28 Z Z8· fvG `M- _¦`M-Ms Z 28Z 8z¢ 2f 28 u¦8v9¢ vf˕

v¢N-¦Zfz ʶʸ Ev --Mg` MMˋ ʶʹ Ev --Mg` MMMˋ ʶʻˋ ʷʹ · ʷʻ 28Z v8GZ _8`¢f

M`¢8vMfv 28Z Kː ·¦`¢ _M8`¢f 28 sM` Z 28 _fZ8zˋ u¦8v9¢ vfˋ_Mz_ u¦8

z8 ZZ8²g - +f + Vf 8Z zMG¦M8`¢8 fv28` 28Z 2N ˊ 

ORDEN DEL DÍA. 

 

I. sÀĚÙ ÓÙ úíĚġÀ Ĵ ÓÙÎúÀĖÀÎíćĀ ÓÙ uĥćĖĥÿ ZÙçÀúː 

II. MĀĚġÀúÀÎíćĀ ÓÙ úÀ zÙĚíćĀː 

III. ZÙÎġĥĖÀ Ĵ ÀēĖĆÌÀÎíćĀ ÓÙú ÀÎġÀ ÓÙ úÀ 2ÚÎíÿÀ fÎġÀıÀ zÙĚíćĀ fĖÓíĀÀĖíÀ 2Ù

-ÀÌíúÓĆː 

IV. sĖÙĚÙĀġÀÎíćĀ Ĵ ÙĀ Ěĥ ÎÀĚĆˋ ÀēĖĆÌÀÎíćĀ ÓÙú sĖĆçĖÀÿÀ ÓÙ zÙçĥĖíÓÀÓ

sĦÌúíÎÀ _ĥĀíÎíēÀú ÓÙ síĀÀú ÓÙ ÿĆúÙĚˋ uĥÙĖÚġÀĖĆˋ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ ʶʴʶʸˡ

ʶʴʶʻː ġÙĀÓíÙĀÓĆ Àú ÀĖġïÎĥúĆ ʵʵʹ ÓÙ úÀ -s8¦_ˋ ÀĖġïÎĥúĆĚ ʷʴ Ĵ ʷʸ ÓÙ úÀ

ZGz`zsˋ ÀĖġíÎĥúĆ ʹʵˋ æĖÀÎÎíćĀ M ÓÙ úÀ Zf_8uː 

V. ĚĥĀġĆĚ GÙĀÙĖÀúÙĚ 

VI. -úÀĥĚĥĖÀ ÓÙ úÀ zÙĚíćĀ 

 

8z¢ `2f sv8z8`¢8Z _ː ːsː _ vN G¦ 2 Z¦s8 v _Nv8» sZ » ˋ sv8zM28`¢

_¦`M-Ms Z -f`z¢M¢¦-Mf` Zˋ zN -f_f ʽ 28 Zfz ʽ v8GM2fv8z _¦`M-Ms Z8zzː8

-f_svf+g u¦8 8¶Mz¢N u¦fv¦_ Z8G Z s v z8zMf` vː 
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8` ²f» 28 Z sv8zM28`¢ _¦`M-Ms Z -f`z¢M¢¦-Mf` ZˋZ _ː ːsː _ vN

G¦ 2 Z¦s8 v _Nv8» sZ »ˋ M`z¢ Zf Efv_ Z_8`¢8 Z z8zMg` 28 - +MZ2fˋ

+ Vf 8Z zMG¦M8`¢8 svf¢f-fZf˕ 

-ĆĀ æĥĀÓÀÿÙĀġĆ ÙĀ úĆ ÓíĚēĥÙĚġĆ ēĆĖ úĆĚ ÀĖġïÎĥúĆĚ ʶʻ Ĵ ʷʵ æĖÀÎÎíćĀ MMMˋ ʸʻ æĖÀÎÎíćĀ MM

ÓÙ úÀ ZÙĴ fĖçÁĀíÎÀ _ĥĀíÎíēÀú ÓÙú 8ĚġÀÓĆ ÓÙ uĥÙĖÚġÀĖĆ˕ ʷʵˋ ʷʸˋ ʷʹ Ĵ ʸʷ ÓÙú vÙçúÀÿÙĀġĆ

MĀġÙĖíĆĖ ÓÙú Kː ĴĥĀġÀÿíÙĀġĆ ÓÙ síĀÀú ÓÙ ÿĆúÙĚˋ uĖĆːˋ 

zM8`2f Z zʵ̓ 2̃M8-Mf-KfK̋fv zˋ -f`ʴʹ̃-M`-f˝ _M`¦¢fz 

28Z 2M V¦8²8zʵʴ̃2M8»˝ 28V¦ZMf28Z ef ʶʴʶʹː ˜2fz _MZ ²8M`¢M-M`-f˝ 

zÙ íĀĚġÀúÀ úÀ29-M_̀f²8z̀8zMg` fv2M` vM 28 - +MZ2f ēĆĖ ÙĳíĚġíĖ uĥćĖĥÿ

ZÙçÀú Ĵ ēĆĖ úĆ ġÀĀġĆ úĆĚ ÀÎĥÙĖÓĆĚ ĕĥÙ ĚÙ ġĆÿÙĀ ÙĀ ÙúúÀˋ ĚÙĖÁĀ ıÁúíÓĆĚ Ĵ úÙçÀúÙĚ 

8` 8Z 28z KfGf 28 Z z8zMg`ˋ8Z Kː ·¦`¢ _M8`¢f 28Z _¦`M-MsMf 28 sM` Z

28 _fZ8zˋuvfːˋ¢f_ ` 8Z zMG¦M8`¢8 -¦8v2fˋ v8E8v8`¢8 Z s¦`¢f M²ˋ 28Z

fv28` 28Z 2N 28Z 29-M_̀f²8 z̀8zMg` fv2M` vM 28 - +MZ2fˋ 8`

-f`Efv_M2 2 Z v¢N-¦Zf ʸʼ 28Z v8GZ _8`¢f M`¢8vMfv 28Z Kː

·¦`¢ _M8`¢f 28Z _¦`M-MsMf 28 sM` Z 28 _fZ8zˋ u¦8v9¢ vfː 

Presentación y en su caso, aprobación del 

Programa de Seguridad Pública Municipal de 

Pinal de Amoles, Querétaro, administración 

2024- 2027.  

Atendiendo al artículo 115 de la CPEUM, artículos 30 y 34 de la LGSNSP, 

articulo 51, fracción I de la LOMEQ. 

svf+ 2f sfv_ ·fvMÎĆĀ̔̃ ĀĥÙıÙ˝ıĆġĆĚ À æÀıĆĖˋɹ ˜ÎÙĖĆ˝ıĆġĆĚÙĀ ÎĆĀġĖÀ

Ĵɻ ĥ̃Ā̋ıĆġĆ ÓÙ ÀÌĚġÙĀÎíćĀˋ8ZPrograma de Seguridad Pública Municipal de Pinal 

de Amoles, Querétaro, administración 2024- 2027. (se anexan fotos del documento) 

 

zÙ ÀĀÙĳÀĀ æĆġĆĚ ÓÙú ēĖĆçĖÀÿÀ ÓÙ zÙçĥĖíÓÀÓ sĦÌúíÎÀ _ĥĀíÎíēÀú ÓÙ síĀÀú

ÓÙ ÿĆúÙĚˋ uĥÙĖÚġÀĖĆˋ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ ʶʴʶʸˡʁ ʴʶʻː 
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8` ²f» 28 Z sv8zM28`¢ _¦`M-Ms Z -f`z¢M¢¦-Mf` ZˋZ _ː ːsː _ vN

G¦ 2 Z¦s8 v _Nv8» sZ »ˋ -Z ¦z¦v Efv_ Z_8`¢8 Z z8zMf` -f` 8Z

zMG¦M8`¢8 _8`z V8ˊ 

zM8`2f Z zʵ̓ Ó̃íÙÎíĆÎëĆK̋fv zˋ -f`ʹ́ ˜-íĀÎĥÙĀġÀ Ĵ ÎíĀÎĆ_̋M`¦¢fz ̀

28Z 2M V¦8²8zʵʴ̃ÓíÙĸ˝28V¦ZMf28Z ef ʶʴʶʹː˜ÓĆĚ ÿíú ıÙíĀġíÎíĀÎĆ˝ 

28-Z vf -Z ¦z¦v 2 Z 29-M_`f²8z̀8zMg`fv2M` vM 28 - +MZ2fˋ 

MĀĚġĖĥĴÙĀÓĆ úÀ ĚÙÎĖÙġÀĖíÀ ÓÙú ĴĥĀġÀÿíÙĀġĆˋ æĆĖÿÀúíĸÀĖ Ùú ÀÎġÀ ÎĆĖĖÙĚēĆĀÓíÙĀġÙ Ĵ

`ĆġíæíĕĥÙ úĆĚ ÀÎĥÙĖÓĆĚ À úÀĚ ÓÙēÙĀÓÙĀÎíÀĚ EÙÓÙĖÀúÙĚ Ĵ 8ĚġÀġÀúÙĚ ÙĀÎÀĖçÀÓÀĚ ēÀĖÀ

Ěĥ ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆˋ ÀĚï ÿíĚÿĆ ĖÙÀúíĸÀĖ úĆĚ ēĖĆÎÙÓíÿíÙĀġĆĚ öĥĖïÓíÎĆĚ Ĵ ÀÓÿíĀíĚġĖÀġíıĆĚ

ĕĥÙ ÎĆĖĖÙĚēĆĀÓÀĀˋ ēÀĖÀ ÓÀĖ ıÀúíÓÙĸ À úĆĚ ÀÎĥÙĖÓĆĚ ĕĥÙ ëĆĴ æĥÙĖĆĀ ÀēĖĆÌÀÓĆĚː 

-f`zM28v `2fˊ 
 

ʵː ĖġïÎĥúĆ ʷʴˋ æĖÀÎÎíćĀ M · MM ÓÙ úÀ ZÙĴ fĖçÁĀíÎÀ _ĥĀíÎíēÀú ÓÙú 8ĚġÀÓĆ ÓÙ

uĥÙĖÚġÀĖĆˋ ÙĚġÀÌúÙÎÙ ĕĥÙ ZĆĚ ÀĴĥĀġÀÿíÙĀġĆĚ ĚĆĀ ÎĆÿēÙġÙĀġÙĚ ēÀĖÀˊ 

I. ēĖĆÌÀĖ úĆĚ ÌÀĀÓĆĚ ÓÙ ēĆúíÎïÀ Ĵ çĆÌíÙĖĀĆˋ ĖÙçúÀÿÙĀġĆĚˋ ÎíĖÎĥúÀĖÙĚ Ĵ

ÓíĚēĆĚíÎíĆĀÙĚ ÀÓÿíĀíĚġĖÀġíıÀĚ ÓÙ ĆÌĚÙĖıÀĀÎíÀ çÙĀÙĖÀú ÓÙĀġĖĆ ÓÙ ĚĥĚ

ĖÙĚēÙÎġíıÀĚ öĥĖíĚÓíÎÎíĆĀÙĚˋ ĕĥÙ ĆĖçÀĀíÎÙĀ úÀ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ ēĦÌúíÎÀ

ÿĥĀíÎíēÀúˋ ĕĥÙ ĖÙçĥúÙĀ úÀĚ ÿÀġÙĖíÀĚˋ ēĖĆÎÙÓíÿíÙĀġĆĚˋæĥĀÎíĆĀÙĚ Ĵ

ĚÙĖıíÎíĆĚ ēĦÌúíÎĆĚ ÓÙ Ěĥ ÎĆÿēÙġÙĀÎíÀ Ĵ ĕĥÙ ÀĚÙçĥĖÙĀ úÀ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ

ÎíĥÓÀÓÀĀÀ Ĵ ıÙÎíĀÀú˕ 

VII. ēĖĆÌÀĖ Ĵ ÙıÀúĥÀĖ Ùú ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ úĆĚ ēúÀĀÙĚ Ĵ ēĖĆçĖÀÿÀĚˋ

ÿĥĀíÎíēÀúÙĚ 

 

ʶː 8Ā ıĆĸ ÓÙ úÀ ĚÙÎĖÙġÀĖíÀ ÓÙú ÀĴĥĀġÀÿíÙĀġĆˋ MĀæĆĖÿÀ À ÎÀÌíúÓĆ ĕĥÙ ĚÙ ĖÙÎíÌíć

ÙĀ úÀ zÙÎĖÙġÀĖïÀ ÓÙú ĴĥĀġÀÿíÙĀġĆĆæíÎíĆ _s ˖ʵʸʷʶˡɻ ˖ʴʻ˖ʶʴʶʹˋ ÎĆĀ æÙÎëÀ ÓÙú

ʴʸ ÓÙ öĥĀíĆ ÓÙú ʶʴʶʹˋ çíĖÀÓĆ ēĆĖ úÀ _ː ːsː _ÀĖïÀ GĥÀÓÀúĥēÙ vÀÿïĖÙĸ súÀĸÀˋ ÙĀ

Ěĥ ÎÀĖÁÎġÙĖ ÓÙ ēĖÙĚíÓÙĀġÀ ÓÙ úÀ -ĆÿíĚíćĀ ÓÙ ĚÙçĥĖíÓÀÓ ēĦÌúíÎÀˋ ġĖÁĀĚíġĆ Ĵ

ēĆúíÎïÀ ēĖÙıÙĀġíıÀ ÓÙú _ĥĀíÎíēíĆ ÓÙ síĀÀú ÓÙ ÿĆúÙĚˋ uĖĆˋ Ùú ÎĥÀú ġíÙĀÓÙ À ÌíÙĀ

úÀ sĖÙĚÙĀġÀÎíćĀ Ĵ ÙĀ Ěĥ ÎÀĚĆˋÀēĖĆÌÀÎíćĀ ÓÙú sĖĆçĖÀÿÀ ÓÙ zÙçĥĖíÓÀÓ sĦÌúíÎÀ

_ĥĀíÎíēÀú ÓÙ síĀÀú ÓÙ ÿĆúÙĚˋ uĥÙĖÚġÀĖĆˋ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀʶʴʶʸʁɹl ʶʻː

ġÙĀÓíÙĀÓĆ Àú ÀĖġïÎĥúĆ ʵʵʹ ÓÙ úÀ -s8¦_ˋ ÀĖġïÎĥúĆĚ ʷʴ Ĵ ʷʸ ÓÙ úÀ ZGz`zsˋ

ÀĖġíÎĥúĆ ʹʵˋ æĖÀÎÎíćĀ M ÓÙ úÀ Zf_8uː 

 



 

ол 
 

 

 

 

 

ʷː ĖġïÎĥúĆʵʵʹ ÓÙ úÀ -s8¦_ˋ ÙĚġÀÌúÙÎÙ ĕĥÙːːː 

ZĆĚ ÙĚġÀÓĆĚ ÀÓĆēġÀĖÁĀˋ ēÀĖÀ Ěĥ ĖÚçíÿÙĀ íĀġÙĖíĆĖˋ úÀ æĆĖÿÀ ÓÙ çĆÌíÙĖĀĆ

ĖÙēĥÌúíÎÀĀĆˋ ĖÙēĖÙĚÙĀġÀġíıĆˋ ÓÙÿĆÎĖÁġíÎĆˋ úÀíÎĆ Ĵ ēĆēĥúÀĖˋ ġÙĀíÙĀÓĆ ÎĆÿĆ

ÌÀĚÙ ÓÙ Ěĥ ÓíıíĚíćĀ ġÙĖĖíġĆĖíÀú Ĵ ÓÙ Ěĥ ĆĖçÀĀíĸÀÎíćĀ ēĆúïġíÎÀ Ĵ ÀÓÿíĀíĚġĖÀġíıÀˋ

Ùú ÿĥĀíÎíēíĆ úíÌĖÙˋ ÎĆĀæĆĖÿÙ À úÀĚ ÌÀĚÙĚ ĚíçĥíÙĀġÙĚˊ 

 

LΦ -ÀÓÀ _ĥĀíÎíēíĆ ĚÙĖÁ çĆÌÙĖĀÀÓĆ ēĆĖ ĥĀ ĴĥĀġÀÿíÙĀġĆ ÓÙ ÙúÙÎÎíćĀ

ēĆēĥúÀĖ ÓíĖÙÎġÀˋ íĀġÙçĖÀÓĆ ēĆĖ ĥĀ sĖÙĚíÓÙĀġÙ Ć sĖÙĚíÓÙĀġÀ

_ĥĀíÎíēÀú Ĵ Ùú ĀĦÿÙĖĆ ÓÙ ĖÙçíÓĥĖïÀĚ Ĵ ĚíĀÓíÎÀġĥĖÀĚ ĕĥÙ úÀ úÙĴ

ÓÙġÙĖÿíĀÙˋ ÓÙ ÎĆĀæĆĖÿíÓÀÓ ÎĆĀ Ùú ēĖíĀÎíēíĆ ÓÙ ēÀĖíÓÀÓː ZÀ

ÎĆÿēÙġÙĀÎíÀ ĕĥÙÙĚġÀ -ĆĀĚġíġĥÎíćĀ ĆġĆĖçÀ Àú çĆÌíÙĖĀĆ ÿĥĀíÎíēÀú

ĚÙ ÙöÙĖÎÙĖÁ ēĆĖ Ùú ĴĥĀġÀÿíÙĀġĆ ÓÙ ÿÀĀÙĖÀ ÙĳÎúĥĚíıÀ Ĵ ĀĆ ëÀÌĖÁ

ÀĥġĆĖíÓÀÓ íĀġÙĖÿÙÓíÀ ÀúçĥĀÀ ÙĀġĖÙ ÚĚġÙ Ĵ Ùú çĆÌíÙĖĀĆ ÓÙú 8ĚġÀÓĆː 

 

ZÀĚ -ĆĀĚġíġĥÎíĆĀÙĚ ÓÙ úĆĚ ÙĚġÀÓĆĚ ÓÙÌÙĖÁĀ ÙĚġÀÌúÙÎÙĖ úÀ ÙúÙÎÎíćĀ

ÎĆĀĚÙÎĥġíıÀ ēÀĖÀ Ùú ÿíĚÿĆ ÎÀĖçĆ ÓÙ ēĖÙĚíÓÙĀġÙĚ ÿĥĀíÎíēÀúÙĚˋ

ĖÙçíÓĆĖÙĚ Ĵ ĚïĀÓíÎĆĚˋ ēĆĖ ĥĀ ēÙĖïĆÓĆ ÀÓíÎíĆĀÀúˋ ĚíÙÿēĖÙ Ĵ ÎĥÀĀÓĆ Ùú

ēÙĖíĆÓĆ ÓÙú ÿÀĀÓÀġĆ ÓÙ úĆĚ ÀĴĥĀġÀÿíÙĀġĆĚ ĀĆ ĚÙÀ ĚĥēÙĖíĆĖ À ġĖÙĚ

ÀąĆĚː ZÀ ēĆĚġĥúÀÎíćĀ ĚćúĆ ēĆÓĖÁ ĚÙĖ ĖÙÀúíĸÀÓÀ ēĆĖ Ùú ÿíĚÿĆ ēÀĖġíÓĆ Ć

ēĆĖ ÎĥÀúĕĥíÙĖÀ ÓÙ úĆĚ ēÀĖġíÓĆĚ íĀġÙçĖÀĀġÙĚ ÓÙ úÀ ÎĆÀúíÎíćĀ ĕĥÙ úĆ

ëĥÌíÙĖÙĀ ēĆĚġĥúÀÓĆˋ ĚÀúıĆ ĕĥÙ ëÀĴÀĀ ĖÙĀĥĀÎíÀÓĆ Ć ēÙĖÓíÓĆ Ěĥ

ÿíúíġÀĀÎíÀ ÀĀġÙĚ ÓÙ úÀ ÿíġÀÓ ÓÙ Ěĥ ÿÀĀÓÀġĆː 

 

ZÀĚ ZÙçíĚúÀġĥĖÀĚ úĆÎÀúÙĚˋ ēĆĖ ÀÎĥÙĖÓĆ ÓÙ úÀĚ ÓĆĚ ġÙĖÎÙĖÀĚ ēÀĖġÙĚ ÓÙ

ĚĥĚ íĀġÙçĖÀĀġÙĚˋ ēĆÓĖÁĀ ĚĥĚēÙĀÓÙĖ ÀĴĥĀġÀÿíÙĀġĆĚˋ ÓÙÎúÀĖÀĖ ĕĥÙ

ÚĚġĆĚ ëÀĀ ÓÙĚÀēÀĖÙÎíÓĆ Ĵ ĚĥĚēÙĀÓÙĖ Ć ĖÙıĆÎÀĖ Ùú ÿÀĀÓÀġĆ À ÀúçĥĀĆ

ÓÙ ĚĥĚ ÿíÙÿÌĖĆĚˋ ēĆĖ ÀúçĥĀÀ ÓÙ úÀĚ ÎÀĥĚÀĚ çĖÀıÙĚ ĕĥÙ úÀ úÙĴ úĆÎÀú

ēĖÙıÙĀçÀˋ ĚíÙÿēĖÙ Ĵ ÎĥÀĀÓĆ ĚĥĚ ÿíÙÿÌĖĆĚ ëÀĴÀĀ ġÙĀíÓĆ ĆēĆĖġĥĀíÓÀÓ

ĚĥæíÎíÙĀġÙ ēÀĖÀ ĖÙĀÓíĖ úÀĚ ēĖĥÙÌÀĚ Ĵ ëÀÎÙĖúĆĚ ˜ĚíÎ 2fE ʴʷˡɹ ʶlɻ ʽʼʷ˝

ÀúÙçÀġĆĚ ĕĥÙ À Ěĥ öĥíÎíĆ ÎĆĀıÙĀçÀĀː 

 

zí ÀúçĥĀĆ ÓÙ úĆĚ ÿíÙÿÌĖĆĚ ÓÙöÀĖÙ ÓÙ ÓÙĚÙÿēÙąÀĖ Ěĥ ÎÀĖçĆˋ ĚÙĖÁ

ĚĥĚġíġĥíÓĆ ēĆĖ Ěĥ ĚĥēúÙĀġÙˋ Ć ĚÙ ēĖĆÎÙÓÙĖÁ ĚÙçĦĀ úĆ ÓíĚēĆĀçÀ úÀ úÙĴː 

 

 



 

ом 
 

 

 

 

 

8Ā ÎÀĚĆ ÓÙ ÓÙÎúÀĖÀĖĚÙ ÓÙĚÀēÀĖÙÎíÓĆ ĥĀ ĴĥĀġÀÿíÙĀġĆ Ć ēĆĖ ĖÙĀĥĀÎíÀ Ć æÀúġÀ

ÀÌĚĆúĥġÀ ÓÙ úÀ ÿÀĴĆĖïÀ ÓÙ ĚĥĚ ÿíÙÿÌĖĆĚˋ Ěí ÎĆĀæĆĖÿÙ À úÀ úÙĴ ĀĆ ēĖĆÎÙÓÙ

ĕĥÙ ÙĀġĖÙĀ ÙĀ æĥĀÎíĆĀÙĚ úĆĚ ĚĥēúÙĀġÙĚ Āí ĕĥÙ ĚÙ ÎÙúÙÌĖÙĀ ĀĥÙıÀĚ ÙúÙÎÎíĆĀÙĚˋ

úÀĚ úÙçíĚúÀġĥĖÀĚ ÓÙ úĆĚ 8ĚġÀÓĆĚ ÓÙĚíçĀÀĖÁĀ ÓÙ ÙĀġĖÙ úĆĚ ıÙÎíĀĆĚ À úĆĚ

-ĆĀÎÙöĆĚ _ĥĀíÎíēÀúÙĚ ĕĥÙ ÎĆĀÎúĥíĖÁĀ úĆĚ ēÙĖïĆÓĆĚ ĖÙĚēÙÎġíıĆĚ˕ ÙĚġĆĚ

-ĆĀÎÙöĆĚ ÙĚġÀĖÁĀ íĀġÙçĖÀÓĆĚ ēĆĖ Ùú ĀĦÿÙĖĆ ÓÙ ÿíÙÿÌĖĆĚ ĕĥÙ ÓÙġÙĖÿíĀÙ úÀ

úÙĴˋ ĕĥíÙĀÙĚ ÓÙÌÙĖÁĀ ÎĥÿēúíĖ úĆĚ ĖÙĕĥíĚíġĆĚ ÓÙ ÙúÙçíÌíúíÓÀÓ ÙĚġÀÌúÙÎíÓĆĚ ēÀĖÀ

úĆĚĖÙçíÓĆĖÙĚ˕ 

 

LLΦ ZĆĚ ÿĥĀíÎíēíĆĚ ÙĚġÀĖÁĀ íĀıÙĚġíÓĆĚ ÓÙ ēÙĖĚĆĀÀúíÓÀÓ öĥĖïÓíÎÀ Ĵ

ÿÀĀÙöÀĖÁĀ Ěĥ ēÀġĖíÿĆĀíĆ ÎĆĀæĆĖÿÙ À úÀ úÙĴː 

 

ZĆĚ ÀĴĥĀġÀÿíÙĀġĆĚ ġÙĀÓĖÁĀ æÀÎĥúġÀÓÙĚ ēÀĖÀ ÀēĖĆÌÀĖˋ ÓÙ ÀÎĥÙĖÓĆ ÎĆĀ

úÀĚ úÙĴÙĚ ÙĀ ÿÀġÙĖíÀ ÿĥĀíÎíēÀú ĕĥÙ ÓÙÌÙĖÁĀ ÙĳēÙÓíĖ úÀĚ úÙçíĚúÀġĥĖÀĚ

ÓÙ úĆĚ 8ĚġÀÓĆĚˋ úĆĚ ÌÀĀÓĆĚ ÓÙ ēĆúíÎïÀ Ĵ çĆÌíÙĖĀĆˋ úĆĚ ĖÙçúÀÿÙĀġĆĚˋ

ÎíĖÎĥúÀĖÙĚ Ĵ ÓíĚēĆĚíÎíĆĀÙĚ ÀÓÿíĀíĚġĖÀġíıÀĚ ÓÙ ĆÌĚÙĖıÀĀÎíÀ çÙĀÙĖÀú

ÓÙĀġĖĆ ÓÙ ĚĥĚ ĖÙĚēÙÎġíıÀĚ öĥĖíĚÓíÎÎíĆĀÙĚˋ ĕĥÙ ĆĖçÀĀíÎÙĀ úÀ

ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ ēĦÌúíÎÀ ÿĥĀíÎíēÀúˋ ĖÙçĥúÙĀ úÀĚ ÿÀġÙĖíÀĚˋ

ēĖĆÎÙÓíÿíÙĀġĆĚˋ æĥĀÎíĆĀÙĚ Ĵ ĚÙĖıíÎíĆĚ ēĦÌúíÎĆĚ ÓÙ Ěĥ ÎĆÿēÙġÙĀÎíÀ Ĵ

ÀĚÙçĥĖÙĀ úÀ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ ÎíĥÓÀÓÀĀÀ Ĵ ıÙÎíĀÀúː 

 

8ú ĆÌöÙġĆ ÓÙ úÀĚ úÙĴÙĚ À ĕĥÙ ĚÙ ĖÙæíÙĖÙ Ùú ēÁĖĖÀæĆ ÀĀġÙĖíĆĖ ĚÙĖÁ

ÙĚġÀÌúÙÎÙĖˊ 

 

À ̋ ZÀĚ ÌÀĚÙĚ çÙĀÙĖÀúÙĚ ÓÙ úÀ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ ēĦÌúíÎÀ ÿĥĀíÎíēÀú Ĵ

ÓÙú ēĖĆÎÙÓíÿíÙĀġĆ ÀÓÿíĀíĚġĖÀġíıĆˋ íĀÎúĥĴÙĀÓĆ úĆĚ ÿÙÓíĆĚ ÓÙ

íÿēĥçĀÀÎíćĀ Ĵ úĆĚ ćĖçÀĀĆĚ ēÀĖÀ ÓíĖíÿíĖ úÀĚ ÎĆĀġĖĆıÙĖĚíÀĚ ÙĀġĖÙ

ÓíÎëÀ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ Ĵ úĆĚ ēÀĖġíÎĥúÀĖÙĚˋ ÎĆĀ ĚĥöÙÎíćĀ À úĆĚ

ēĖíĀÎíēíĆĚ ÓÙíçĥÀúÓÀÓˋ ēĥÌúíÎíÓÀÓˋ ÀĥÓíÙĀÎíÀ Ĵ úÙçÀúíÓÀÓ˕ 

 

Ì ̋ ZĆĚ ÎÀĚĆĚ ÙĀ ĕĥÙ ĚÙ ĖÙĕĥíÙĖÀ Ùú ÀÎĥÙĖÓĆ ÓÙ úÀĚ ÓĆĚ ġÙĖÎÙĖÀĚ

ēÀĖġÙĚ ÓÙ úĆĚ ÿíÙÿÌĖĆĚ ÓÙ úĆĚ ÀĴĥĀġÀÿíÙĀġĆĚ ēÀĖÀ ÓíÎġÀĖ

ĖÙĚĆúĥÎíĆĀÙĚ ĕĥÙ ÀæÙÎġÙĀ Ùú ēÀġĖíÿĆĀíĆ íĀÿĆÌíúíÀĖíĆ ÿĥĀíÎíēÀú

Ć ēÀĖÀ ÎÙúÙÌĖÀĖ ÀÎġĆĚ Ć ÎĆĀıÙĀíĆĚ ĕĥÙ ÎĆÿēĖĆÿÙġÀĀ Àú

_ĥĀíÎíēíĆ ēĆĖ ĥĀ ēúÀĸĆ ÿÀĴĆĖ Àú ēÙĖíĆÓĆ ÓÙú ĴĥĀġÀÿíÙĀġĆ˕ 



 

он 
 

 

 

 
 

Î ̋ ZÀĚ ĀĆĖÿÀĚ ÓÙ ÀēúíÎÀÎíćĀ çÙĀÙĖÀú ēÀĖÀ ÎÙúÙÌĖÀĖ úĆĚ ÎĆĀıÙĀíĆĚ

À ĕĥÙ ĚÙ ĖÙæíÙĖÙĀ ġÀĀġĆ úÀĚ æĖÀÎÎíĆĀÙĚ MMM Ĵ M² ÓÙ ÙĚġÙ ÀĖġïÎĥúĆˋ

ÎĆÿĆ Ùú ĚÙçĥĀÓĆ ēÁĖĖÀæĆ ÓÙ úÀ æĖÀÎÎíćĀ ²MM ÓÙú ÀĖġïÎĥúĆ ʵʵʺ ÓÙ

ÙĚġÀ -ĆĀĚġíġĥÎíćĀ˕ 

 

Ó ̋ 8ú ēĖĆÎÙÓíÿíÙĀġĆ Ĵ ÎĆĀÓíÎíĆĀÙĚ ēÀĖÀ ĕĥÙ Ùú çĆÌíÙĖĀĆ ÙĚġÀġÀú

ÀĚĥÿÀ ĥĀÀ æĥĀÎíćĀ Ć ĚÙĖıíÎíĆ ÿĥĀíÎíēÀú ÎĥÀĀÓĆˋ Àú ĀĆ ÙĳíĚġíĖ Ùú

ÎĆĀıÙĀíĆ ÎĆĖĖÙĚēĆĀÓíÙĀġÙˋ úÀ úÙçíĚúÀġĥĖÀ ÙĚġÀġÀú ÎĆĀĚíÓÙĖÙ ĕĥÙ

Ùú ÿĥĀíÎíēíĆ ÓÙ ĕĥÙ ĚÙ ġĖÀġÙ ÙĚġÚ íÿēĆĚíÌíúíġÀÓĆ ēÀĖÀ ÙöÙĖÎÙĖúĆĚ

Ć ēĖÙĚġÀĖúĆĚ˕ ÙĀ ÙĚġÙ ÎÀĚĆˋ ĚÙĖÁ ĀÙÎÙĚÀĖíÀ ĚĆúíÎíġĥÓ ēĖÙıíÀ ÓÙú

ÀĴĥĀġÀÿíÙĀġĆ ĖÙĚēÙÎġíıĆˋ ÀēĖĆÌÀÓÀ ēĆĖ ÎĥÀĀÓĆ ÿÙĀĆĚ úÀĚ ÓĆĚ

ġÙĖÎÙĖÀĚ ēÀĖġÙĚ ÓÙ ĚĥĚ íĀġÙçĖÀĀġÙĚ˕ Ĵ 

 

Ù ̋ ZÀĚ ÓíĚēĆĚíÎíĆĀÙĚ ÀēúíÎÀÌúÙĚ ÙĀ ÀĕĥÙúúĆĚ ÿĥĀíÎíēíĆĚ ĕĥÙ ĀĆ

ÎĥÙĀġÙĀ ÎĆĀ úĆĚ ÌÀĀÓĆĚ Ć ĖÙçúÀÿÙĀġĆĚ ÎĆĖĖÙĚēĆĀÓíÙĀġÙĚː 

 

ZÀĚ úÙçíĚúÀġĥĖÀĚ ÙĚġÀġÀúÙĚ ÙÿíġíĖÁĀ úÀĚ ĀĆĖÿÀĚ ĕĥÙ ÙĚġÀÌúÙĸÎÀĀ úĆĚ

ēĖĆÎÙÓíÿíÙĀġĆĚ ÿÙÓíÀĀġÙ úĆĚ ÎĥÀúÙĚ ĚÙ ĖÙĚĆúıÙĖÁĀ úĆĚ ÎĆĀæúíÎġĆĚ ĕĥÙ ĚÙ

ēĖÙĚÙĀġÙĀ ÙĀġĖÙ úĆĚ ÿĥĀíÎíēíĆĚ Ĵ Ùú çĆÌíÙĖĀĆ ÓÙú ÙĚġÀÓĆˋ Ć ÙĀġĖÙ ÀĕĥÚúúĆĚˋ

ÎĆĀ ÿĆġíıĆ ÓÙ úĆĚ ÀÎġĆĚ ÓÙĖíıÀÓĆĚ ÓÙ úĆĚ íĀÎíĚĆĚ Î˝ Ĵ Ó˝ ÀĀġÙĖíĆĖÙĚ˕ 

 

LLLΦ ZĆĚ _ĥĀíÎíēíĆĚ ġÙĀÓĖÁĀ À Ěĥ ÎÀĖçĆ úÀĚ æĥĀÎíĆĀÙĚ Ĵ ĚÙĖıíÎíĆĚ

ēĦÌúíÎĆĚ ĚíçĥíÙĀġÙĚˊ 

À ̋ çĥÀ ēĆġÀÌúÙˋ ÓĖÙĀÀöÙˋ ÀúÎÀĀġÀĖíúúÀÓĆˋ ġĖÀġÀÿíÙĀġĆ Ĵ

ÓíĚēĆĚíÎíćĀ ÓÙ ĚĥĚ ÀçĥÀĚ ĖÙĚíÓĥÀúÙĚ˕ 

Ì ̋ úĥÿÌĖÀÓĆ ēĦÌúíÎĆː 

Î ̋ ZíÿēíÀˋ ĖÙÎĆúÙÎÎíćĀˋ ġĖÀĚúÀÓĆˋ ġĖÀġÀÿíÙĀġĆ Ĵ ÓíĚēĆĚíÎíćĀ

æíĀÀú ÓÙ ĖÙĚíÓĥĆĚ˕ 

Ó ̋ _ÙĖÎÀÓĆĚ Ĵ ÎÙĀġĖÀúÙĚ ÓÙ ÀÌÀĚġĆː 

Ù ̋ sÀĀġÙĆĀÙĚː 

æ˝ vÀĚġĖĆː 

ç ̋ -ÀúúÙĚˋ ēÀĖĕĥÙĚ Ĵ öÀĖÓíĀÙĚ Ĵ Ěĥ ÙĕĥíēÀÿíÙĀġĆ˕ 

ë ̋ zÙçĥĖíÓÀÓ ēĦÌúíÎÀˋ ÙĀ úĆĚ ġÚĖÿíĀĆĚ ÓÙú ÀĖġïÎĥúĆ ʶʵ ÓÙ ÙĚġÀ

-ĆĀĚġíġĥÎíćĀˋ ēĆúíÎïÀ ēĖÙıÙĀġíıÀ ÿĥĀíÎíēÀú Ĵ ġĖÁĀĚíġĆ˕ Ù 

 



 

оо 
 

 

 

 

 

í˝ ZĆĚ ÓÙÿÁĚ ĕĥÙ úÀĚ ZÙçíĚúÀġĥĖÀĚ úĆÎÀúÙĚ ÓÙġÙĖÿíĀÙĀ ĚÙçĦĀ

úÀĚ ÎĆĀÓíÎíĆĀÙĚ ġÙĖĖíġĆĖíÀúÙĚ Ĵ ĚĆÎíĆÙlÎĆĀćÿíÎÀĚ ÓÙ úĆĚ

_ĥĀíÎíēíĆĚˋ ÀĚï ÎĆÿĆ Ěĥ ÎÀēÀÎíÓÀÓ ÀÓÿíĀíĚġĖÀġíıÀ Ĵ

æíĀÀĀÎíÙĖÀː 

 

zíĀ ēÙĖöĥíÎíĆ ÓÙ Ěĥ ÎĆÿēÙġÙĀÎíÀ ÎĆĀĚġíġĥÎíĆĀÀúˋ ÙĀ Ùú ÓÙĚÙÿēÙąĆ ÓÙ úÀĚ

æĥĀÎíĆĀÙĚ Ć úÀ ēĖÙĚġÀÎíćĀ ÓÙ úĆĚ ĚÙĖıíÎíĆĚ À Ěĥ ÎÀĖçĆˋ úĆĚ ÿĥĀíÎíēíĆĚ

ĆÌĚÙĖıÀĖÁĀ úĆ ÓíĚēĥÙĚġĆ ēĆĖ úÀĚ úÙĴÙĚ æÙÓÙĖÀúÙĚ Ĵ ÙĚġÀġÀúÙĚː 

 

ZĆĚ _ĥĀíÎíēíĆĚˋ ēĖÙıíĆ ÀÎĥÙĖÓĆ ÙĀġĖÙ ĚĥĚ ÀĴĥĀġÀÿíÙĀġĆĚˋ ēĆÓĖÁĀ

ÎĆĆĖÓíĀÀĖĚÙ Ĵ ÀĚĆÎíÀĖĚÙ ēÀĖÀ úÀ ÿÁĚ ÙæíÎÀĸ ēĖÙĚġÀÎíćĀ ÓÙ úĆĚ ĚÙĖıíÎíĆĚ

ēĦÌúíÎĆĚ Ć Ùú ÿÙöĆĖ ÙöÙĖÎíÎíĆ ÓÙ úÀĚ æĥĀÎíĆĀÙĚ ĕĥÙ úÙĚ ÎĆĖĖÙĚēĆĀÓÀĀː 8Ā ÙĚġÙ

ÎÀĚĆ Ĵ ġĖÀġÁĀÓĆĚÙ ÓÙ úÀ ÀĚĆÎíÀÎíćĀ ÓÙ ÿĥĀíÎíēíĆĚ ÓÙ ÓĆĚ Ć ÿÁĚ 8ĚġÀÓĆĚˋ

ÓÙÌÙĖÁĀ ÎĆĀġÀĖ ÎĆĀ úÀ ÀēĖĆÌÀÎíćĀ ÓÙ úÀĚ úÙçíĚúÀġĥĖÀĚ ÓÙ úĆĚ 8ĚġÀÓĆĚ

ĖÙĚēÙÎġíıÀĚː Ěï ÿíĚÿĆ ÎĥÀĀÓĆ À öĥíÎíĆ ÓÙú ÀĴĥĀġÀÿíÙĀġĆ ĖÙĚēÙÎġíıĆ ĚÙÀ

ĀÙÎÙĚÀĖíĆˋ ēĆÓĖÁĀ ÎÙúÙÌĖÀĖ ÎĆĀıÙĀíĆĚ ÎĆĀ Ùú 8ĚġÀÓĆ ēÀĖÀ ĕĥÙ ÚĚġÙˋ ÓÙ

ÿÀĀÙĖÀ ÓíĖÙÎġÀ Ć À ġĖÀıÚĚ ÓÙú ĆĖçÀĀíĚÿĆ ÎĆĖĖÙĚēĆĀÓíÙĀġÙˋ ĚÙ ëÀçÀ ÎÀĖçĆ ÙĀ

æĆĖÿÀ ġÙÿēĆĖÀú ÓÙ ÀúçĥĀĆĚ ÓÙ ÙúúĆĚˋ Ć ÌíÙĀ ĚÙ ēĖÙĚġÙĀ Ć ÙöÙĖĸÀĀ

ÎĆĆĖÓíĀÀÓÀÿÙĀġÙ ēĆĖ Ùú 8ĚġÀÓĆ Ĵ Ùú ēĖĆēíĆ ÿĥĀíÎíēíĆ˕ 

 

ZÀĚ ÎĆÿĥĀíÓÀÓÙĚ íĀÓïçÙĀÀĚˋ ÓÙĀġĖĆ ÓÙú ÁÿÌíġĆ ÿĥĀíÎíēÀúˋ ēĆÓĖÁĀ

ÎĆĆĖÓíĀÀĖĚÙ Ĵ ÀĚĆÎíÀĖĚÙ ÙĀ úĆĚ ġÚĖÿíĀĆĚ Ĵ ēÀĖÀ úĆĚ ÙæÙÎġĆĚ ĕĥÙ ēĖÙıÙĀçÀ úÀ

úÙĴː 

 

L±Φ ZĆĚ ÿĥĀíÎíēíĆĚ ÀÓÿíĀíĚġĖÀĖÁĀ úíÌĖÙÿÙĀġÙ Ěĥ ëÀÎíÙĀÓÀˋ úÀ ÎĥÀú ĚÙ

æĆĖÿÀĖÁ ÓÙ úĆĚ ĖÙĀÓíÿíÙĀġĆĚ ÓÙ úĆĚ ÌíÙĀÙĚ ĕĥÙ úÙĚ ēÙĖġÙĀÙĸÎÀĀˋ

ÀĚï ÎĆÿĆ ÓÙ úÀĚ ÎĆĀġĖíÌĥÎíĆĀÙĚ Ĵ ĆġĖĆĚ íĀçĖÙĚĆĚ ĕĥÙ úÀĚ

úÙçíĚúÀġĥĖÀĚ ÙĚġÀÌúÙĸÎÀĀ À Ěĥ æÀıĆĖˋ Ĵ ÙĀ ġĆÓĆ ÎÀĚĆˊ 

À ̋ sÙĖÎíÌíĖÁĀ úÀĚ ÎĆĀġĖíÌĥÎíĆĀÙĚˋ íĀÎúĥĴÙĀÓĆ ġÀĚÀĚ ÀÓíÎíĆĀÀúÙĚˋ

ĕĥÙ ÙĚġÀÌúÙĸÎÀĀ úĆĚ 8ĚġÀÓĆĚ ĚĆÌĖÙ úÀ ēĖĆēíÙÓÀÓ

íĀÿĆÌíúíÀĖíÀˋ ÓÙ Ěĥ æĖÀÎÎíĆĀÀÿíÙĀġĆˋ ÓíıíĚíćĀˋ ÎĆĀĚĆúíÓÀÎíćĀˋ

ġĖÀĚúÀÎíćĀ Ĵ ÿÙöĆĖÀ ÀĚï ÎĆÿĆ úÀĚ ĕĥÙ ġÙĀçÀĀ ēĆĖ ÌÀĚÙ Ùú

ÎÀÿÌíĆ ÓÙ ıÀúĆĖ ÓÙ úĆĚ íĀÿĥÙÌúÙĚː 

 

 



 

оп 
 

 

 

 

 

ZĆĚ ÿĥĀíÎíēíĆĚ ēĆÓĖÁĀ ÎÙúÙÌĖÀĖ ÎĆĀıÙĀíĆĚ ÎĆĀ Ùú 8ĚġÀÓĆ ēÀĖÀ ĕĥÙ ÚĚġÙ ĚÙ

ëÀçÀ ÎÀĖçĆ ÓÙ ÀúçĥĀÀĚ ÓÙ úÀĚ æĥĀÎíĆĀÙĚ ĖÙúÀÎíĆĀÀÓÀĚ ÎĆĀ úÀ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ

ÓÙ ÙĚÀĚ ÎĆĀġĖíÌĥÎíĆĀÙĚː 

 

Ì ̋ ZÀĚ ēÀĖġíÎíēÀÎíĆĀÙĚ æÙÓÙĖÀúÙĚˋ ĕĥÙ ĚÙĖÁĀ ÎĥÌíÙĖġÀĚ ēĆĖ úÀ

EÙÓÙĖÀÎíćĀ À úĆĚ _ĥĀíÎíēíĆĚ ÎĆĀ ÀĖĖÙçúĆ À úÀĚ ÌÀĚÙĚˋ

ÿĆĀġĆĚ Ĵ ēúÀĸĆĚ ĕĥÙ ÀĀĥÀúÿÙĀġÙ ĚÙ ÓÙġÙĖÿíĀÙĀ ēĆĖ úÀĚ

ZÙçíĚúÀġĥĖÀĚ ÓÙ úĆĚ 8ĚġÀÓĆĚː 

Î ̋ ZĆĚ íĀçĖÙĚĆĚ ÓÙĖíıÀÓĆĚ ÓÙ úÀ ēĖÙĚġÀÎíćĀ ÓÙ ĚÙĖıíÎíĆĚ

ēĦÌúíÎĆĚ À Ěĥ ÎÀĖçĆː 

 

ZÀĚ úÙĴÙĚ æÙÓÙĖÀúÙĚ ĀĆ úíÿíġÀĖÁĀ úÀ æÀÎĥúġÀÓ ÓÙ úĆĚ 8ĚġÀÓĆĚ ēÀĖÀ ÙĚġÀÌúÙÎÙĖ

úÀĚ ÎĆĀġĖíÌĥÎíĆĀÙĚ À ĕĥÙ ĚÙ ĖÙæíÙĖÙĀ úĆĚ íĀÎíĚĆĚ À˝ Ĵ Î˝ˋ Āí ÎĆĀÎÙÓÙĖÁĀ

ÙĳÙĀÎíĆĀÙĚ ÙĀ ĖÙúÀÎíćĀ ÎĆĀ úÀĚ ÿíĚÿÀĚː ZÀĚ úÙĴÙĚ ÙĚġÀġÀúÙĚ ĀĆ ÙĚġÀÌúÙÎÙĖÁĀ

ÙĳÙĀÎíĆĀÙĚ Ć ĚĥÌĚíÓíĆĚ ÙĀ æÀıĆĖ ÓÙ ēÙĖĚĆĀÀ Ć íĀĚġíġĥÎíćĀ ÀúçĥĀÀ ĖÙĚēÙÎġĆ ÓÙ

ÓíÎëÀĚ ÎĆĀġĖíÌĥÎíĆĀÙĚː zćúĆ ÙĚġÀĖÁĀ ÙĳÙĀġĆĚ úĆĚ ÌíÙĀÙĚ ÓÙ ÓĆÿíĀíĆ ēĦÌúíÎĆ

ÓÙ úÀ EÙÓÙĖÀÎíćĀˋ ÓÙ úÀĚ ÙĀġíÓÀÓÙĚ æÙÓÙĖÀġíıÀĚ Ć úĆĚ _ĥĀíÎíēíĆĚˋ ĚÀúıĆ ĕĥÙ

ġÀúÙĚ ÌíÙĀÙĚ ĚÙÀĀ ĥġíúíĸÀÓĆĚ ēĆĖ ÙĀġíÓÀÓÙĚ ēÀĖÀÙĚġÀġÀúÙĚ Ć ēĆĖ ēÀĖġíÎĥúÀĖÙĚˋ

ÌÀöĆ ÎĥÀúĕĥíÙĖ ġïġĥúĆˋ ēÀĖÀ æíĀÙĚ ÀÓÿíĀíĚġĖÀġíıĆĚ Ć ēĖĆēćĚíġĆĚ ÓíĚġíĀġĆĚ À úĆĚ

ÓÙ Ěĥ ĆÌöÙġĆ ēĦÌúíÎĆː 

 

ZĆĚ ÀĴĥĀġÀÿíÙĀġĆĚˋ ÙĀ Ùú ÁÿÌíġĆ ÓÙ Ěĥ ÎĆÿēÙġÙĀÎíÀˋ ēĖĆēĆĀÓĖÁĀ À úÀĚ

úÙçíĚúÀġĥĖÀĚ ÙĚġÀġÀúÙĚ úÀĚ ÎĥĆġÀĚ Ĵ ġÀĖíæÀĚ ÀēúíÎÀÌúÙĚ À íÿēĥÙĚġĆĚˋ ÓÙĖÙÎëĆĚˋ

ÎĆĀġĖíÌĥÎíĆĀÙĚ ÓÙ ÿÙöĆĖÀĚ Ĵ úÀĚ ġÀÌúÀĚ ÓÙ ıÀúĆĖÙĚ ĥĀíġÀĖíĆĚ ÓÙ ĚĥÙúĆ Ĵ

ÎĆĀĚġĖĥÎÎíĆĀÙĚ ĕĥÙ ĚíĖıÀĀ ÓÙ ÌÀĚÙ ēÀĖÀÙú ÎĆÌĖĆ ÓÙ úÀĚ ÎĆĀġĖíÌĥÎíĆĀÙĚ ĚĆÌĖÙ

úÀ ēĖĆēíÙÓÀÓ íĀÿĆÌíúíÀĖíÀː 

 

ZÀĚ úÙçíĚúÀġĥĖÀĚ ÓÙ úĆĚ 8ĚġÀÓĆĚ ÀēĖĆÌÀĖÁĀ úÀĚ úÙĴÙĚ ÓÙ íĀçĖÙĚĆĚ ÓÙ úĆĚ

ÿĥĀíÎíēíĆĚˋ ĖÙıíĚÀĖÁĀ Ĵ æíĚÎÀúíĸÀĖÁĀ ĚĥĚ ÎĥÙĀġÀĚ ēĦÌúíÎÀĚː ZĆĚ ēĖÙĚĥēĥÙĚġĆĚ

ÓÙ ÙçĖÙĚĆĚ ĚÙĖÁĀ ÀēĖĆÌÀÓĆĚ ēĆĖ úĆĚ ÀĴĥĀġÀÿíÙĀġĆĚ ÎĆĀ ÌÀĚÙ ÙĀ ĚĥĚ

íĀçĖÙĚĆĚ ÓíĚēĆĀíÌúÙĚˋ Ĵ ÓÙÌÙĖÁĀ íĀÎúĥíĖ ÙĀ úĆĚ ÿíĚÿĆĚˋ úĆĚ ġÀÌĥúÀÓĆĖÙĚ

ÓÙĚçúĆĚÀÓĆĚ ÓÙ úÀĚ ĖÙÿĥĀÙĖÀÎíĆĀÙĚ ĕĥÙ ēÙĖÎíÌÀĀ úĆĚ ĚÙĖıíÓĆĖÙĚ ēĦÌúíÎĆĚ

ÿĥĀíÎíēÀúÙĚˋ ĚĥöÙġÁĀÓĆĚÙ À úĆ ÓíĚēĥÙĚġĆ ÙĀ Ùú ÀĖġïÎĥúĆ ʵʶʻ ÓÙ ÙĚġÀ

-ĆĀĚġíġĥÎíćĀː 

 



 

ор 
 

 

 

 
 

ZĆĚ ĖÙÎĥĖĚĆĚ ĕĥÙ íĀġÙçĖÀĀ úÀ ëÀÎíÙĀÓÀ ÿĥĀíÎíēÀú ĚÙĖÁĀ ÙöÙĖÎíÓĆĚ ÙĀ æĆĖÿÀ

ÓíĖÙÎġÀ ēĆĖ úĆĚ ÀĴĥĀġÀÿíÙĀġĆĚˋ Ć ÌíÙĀˋ ēĆĖ ĕĥíÙĀ ÙúúĆĚ ÀĥġĆĖíÎÙĀˋ ÎĆĀæĆĖÿÙ À

úÀ úÙĴ˕ 

 

±Φ ZĆĚ _ĥĀíÎíēíĆĚˋ ÙĀ úĆĚ ġÚĖÿíĀĆĚ ÓÙ úÀĚ úÙĴÙĚ æÙÓÙĖÀúÙĚ Ĵ 8ĚġÀġÀúÙĚ

ĖÙúÀġíıÀĚˋ ÙĚġÀĖÁĀ æÀÎĥúġÀÓĆĚ ēÀĖÀˊ 

À ̋ EĆĖÿĥúÀĖˋ ÀēĖĆÌÀĖ Ĵ ÀÓÿíĀíĚġĖÀĖ úÀ ĸĆĀíæíÎÀÎíćĀ Ĵ ēúÀĀÙĚ ÓÙ

ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ĥĖÌÀĀĆ ÿĥĀíÎíēÀú˕ 

Ì ̋ sÀĖġíÎíēÀĖ ÙĀ úÀ ÎĖÙÀÎíćĀ Ĵ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ ÓÙ ĚĥĚ ĖÙĚÙĖıÀĚ

ġÙĖĖíġĆĖíÀúÙĚ˕ 

Î ̋ sÀĖġíÎíēÀĖ ÙĀ úÀ æĆĖÿĥúÀÎíćĀ ÓÙ ēúÀĀÙĚ ÓÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ

ĖÙçíĆĀÀúˋ úĆĚ ÎĥÀúÙĚ ÓÙÌÙĖÁĀ ÙĚġÀĖ ÙĀ ÎĆĀÎĆĖÓÀĀÎíÀ ÎĆĀ úĆĚ

ēúÀĀÙĚ çÙĀÙĖÀúÙĚ ÓÙ úÀ ÿÀġÙĖíÀː -ĥÀĀÓĆ úÀ EÙÓÙĖÀÎíćĀ Ć úĆĚ

8ĚġÀÓĆĚ ÙúÀÌĆĖÙĀ ēĖĆĴÙÎġĆĚ ÓÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ĖÙçíĆĀÀú ÓÙÌÙĖÁĀ

ÀĚÙçĥĖÀĖ úÀ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ ÓÙ úĆĚ ÿĥĀíÎíēíĆĚ˕ 

Ó ̋ ĥġĆĖíĸÀĖˋ ÎĆĀġĖĆúÀĖ Ĵ ıíçíúÀĖ úÀ ĥġíúíĸÀÎíćĀ ÓÙú ĚĥÙúĆˋ ÙĀ Ùú

ÁÿÌíġĆ ÓÙ Ěĥ ÎĆÿēÙġÙĀÎíÀˋ ÙĀ ĚĥĚ öĥĖíĚÓíÎÎíĆĀÙĚ

ġÙĖĖíġĆĖíÀúÙĚ˕ 

Ù ̋ MĀġÙĖıÙĀíĖ ÙĀ úÀ ĖÙçĥúÀĖíĸÀÎíćĀ ÓÙ úÀ ġÙĀÙĀÎíÀ ÓÙ úÀ ġíÙĖĖÀ

ĥĖÌÀĀÀ˕ 

æ˝ fġĆĖçÀĖ úíÎÙĀÎíÀĚ Ĵ ēÙĖÿíĚĆĚ ēÀĖÀ ÎĆĀĚġĖĥÎÎíĆĀÙĚ˕ 

ç ̋ sÀĖġíÎíēÀĖ ÙĀ úÀ ÎĖÙÀÎíćĀ Ĵ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ ÓÙ ĸĆĀÀĚ ÓÙ

ĖÙĚÙĖıÀĚ ÙÎĆúćçíÎÀĚ Ĵ ÙĀ úÀ ÙúÀÌĆĖÀÎíćĀ Ĵ ÀēúíÎÀÎíćĀ ÓÙ

ēĖĆçĖÀÿÀĚ ÓÙ ĆĖÓÙĀÀÿíÙĀġĆ ÙĀ ÙĚġÀ ÿÀġÙĖíÀ˕ 

ë ̋ MĀġÙĖıÙĀíĖ ÙĀ úÀ æĆĖÿĥúÀÎíćĀ Ĵ ÀēúíÎÀÎíćĀ ÓÙ ēĖĆçĖÀÿÀĚ ÓÙ

ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ēĦÌúíÎĆ ÓÙ ēÀĚÀöÙĖĆĚ ÎĥÀĀÓĆ ÀĕĥÙúúĆĚ ÀæÙÎġÙĀ Ěĥ

ÁÿÌíġĆ ġÙĖĖíġĆĖíÀú˕ Ù 

í˝ -ÙúÙÌĖÀĖ ÎĆĀıÙĀíĆĚ ēÀĖÀ úÀ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ Ĵ ÎĥĚġĆÓíÀ ÓÙ úÀĚ

ĸĆĀÀĚ æÙÓÙĖÀúÙĚː 
 

8Ā úĆ ÎĆĀÓĥÎÙĀġÙ Ĵ ÓÙ ÎĆĀæĆĖÿíÓÀÓ À úĆĚ æíĀÙĚ ĚÙąÀúÀÓĆĚ ÙĀ Ùú ēÁĖĖÀæĆ

ġÙĖÎÙĖĆ ÓÙú ÀĖġïÎĥúĆ ʶʻ ÓÙ ÙĚġÀ -ĆĀĚġíġĥÎíćĀˋ ÙĳēÙÓíĖÁĀ úĆĚ ĖÙçúÀÿÙĀġĆĚ Ĵ

ÓíĚēĆĚíÎíĆĀÙĚ ÀÓÿíĀíĚġĖÀġíıÀĚ ĕĥÙ æĥÙĖÙĀ ĀÙÎÙĚÀĖíĆĚː ZĆĚ ÌíÙĀÙĚ íĀÿĥÙÌúÙĚ

ÓÙ úÀ EÙÓÙĖÀÎíćĀ ĥÌíÎÀÓĆĚ ÙĀ úĆĚ _ĥĀíÎíēíĆĚ ÙĚġÀĖÁĀ ÙĳÎúĥĚíıÀÿÙĀġÙ ÌÀöĆ úÀ

öĥĖíĚÓíÎÎíćĀ ÓÙ úĆĚ ēĆÓÙĖÙĚ æÙÓÙĖÀúÙĚˋ ĚíĀ ēÙĖöĥíÎíĆ ÓÙ úĆĚ ÎĆĀıÙĀíĆĚ ĕĥÙ

ēĥÙÓÀĀ ÎÙúÙÌĖÀĖ ÙĀ ġÚĖÿíĀĆĚ ÓÙú íĀÎíĚĆ í˝ ÓÙ ÙĚġÀ æĖÀÎÎíćĀ˕ 



 

ос 
 

 

 

 

 

±LΦ -ĥÀĀÓĆ ÓĆĚ Ć ÿÁĚ ÎÙĀġĖĆĚ ĥĖÌÀĀĆĚ ĚíġĥÀÓĆĚ ÙĀ ġÙĖĖíġĆĖíĆĚ

ÿĥĀíÎíēÀúÙĚ ÓÙ ÓĆĚ Ć ÿÁĚ ÙĀġíÓÀÓÙĚ æÙÓÙĖÀġíıÀĚ æĆĖÿÙĀ Ć ġíÙĀÓÀĀ

À æĆĖÿÀĖ ĥĀÀ ÎĆĀġíĀĥíÓÀÓ ÓÙÿĆçĖÁæíÎÀˋ úÀ EÙÓÙĖÀÎíćĀˋ úÀĚ

ÙĀġíÓÀÓÙĚ æÙÓÙĖÀġíıÀĚ Ĵ úĆĚ _ĥĀíÎíēíĆĚ ĖÙĚēÙÎġíıĆĚˋ ÙĀ Ùú ÁÿÌíġĆ ÓÙ

ĚĥĚ ÎĆÿēÙġÙĀÎíÀĚˋ ēúÀĀÙÀĖÁĀ Ĵ ĖÙçĥúÀĖÁĀ ÓÙ ÿÀĀÙĖÀ ÎĆĀöĥĀġÀ Ĵ

ÎĆĆĖÓíĀÀÓÀ Ùú ÓÙĚÀĖĖĆúúĆ ÓÙ ÓíÎëĆĚ ÎÙĀġĖĆĚ ÎĆĀ ÀēÙçĆ À úÀ úÙĴ

æÙÓÙĖÀú ÓÙ úÀ ÿÀġÙĖíÀː 

±LLΦ ZÀ ēĆúíÎïÀ ēĖÙıÙĀġíıÀ ÙĚġÀĖÁ Àú ÿÀĀÓĆ ÓÙú ēĖÙĚíÓÙĀġÙ ÿĥĀíÎíēÀú ÙĀ

úĆĚ ġÚĖÿíĀĆĚ ÓÙ úÀ ZÙĴ ÓÙ zÙçĥĖíÓÀÓ sĦÌúíÎÀ ÓÙú 8ĚġÀÓĆː ĕĥÚúúÀ

ÀÎÀġÀĖÁ úÀĚ ćĖÓÙĀÙĚ ĕĥÙ Ùú GĆÌÙĖĀÀÓĆĖ ÓÙú 8ĚġÀÓĆ úÙ ġĖÀĀĚÿíġÀ ÙĀ

ÀĕĥÙúúĆĚ ÎÀĚĆĚ ĕĥÙ ÚĚġÙ öĥĸçĥÙ ÎĆÿĆ ÓÙ æĥÙĖĸÀ ÿÀĴĆĖ Ć ÀúġÙĖÀÎíćĀ

çĖÀıÙ ÓÙú ĆĖÓÙĀ ēĦÌúíÎĆː 

 

8ú 8öÙÎĥġíıĆ EÙÓÙĖÀú ġÙĀÓĖÁ Ùú ÿÀĀÓĆ ÓÙ úÀ æĥÙĖĸÀ ēĦÌúíÎÀ ÙĀ úĆĚ

úĥçÀĖÙĚ ÓĆĀÓÙ ĖÙĚíÓÀ ëÀÌíġĥÀú Ć ġĖÀĀĚíġĆĖíÀÿÙĀġÙ˕ 

 

±LLLΦ ZÀĚ úÙĴÙĚ ÓÙ úĆĚ ÙĚġÀÓĆĚ íĀġĖĆÓĥÎíĖÁĀ Ùú ēĖíĀÎíēíĆ ÓÙ úÀ

ĖÙēĖÙĚÙĀġÀÎíćĀ ēĖĆēĆĖÎíĆĀÀú ÙĀ úÀ ÙúÙÎÎíćĀ ÓÙ úĆĚ ÀĴĥĀġÀÿíÙĀġĆĚ

ÓÙ ġĆÓĆĚ úĆĚ ÿĥĀíÎíēíĆĚː 

 

ZÀĚ ĖÙúÀÎíĆĀÙĚ ÓÙ ġĖÀÌÀöĆ ÙĀġĖÙ úĆĚ ÿĥĀíÎíēíĆĚ Ĵ ĚĥĚ ġĖÀÌÀöÀÓĆĖÙĚˋ

ĚÙ ĖÙçíĖÁĀ ēĆĖ úÀĚ úÙĴÙĚ ĕĥÙ ÙĳēíÓÀĀ úÀĚ úÙçíĚúÀġĥĖÀĚ ÓÙ úĆĚ

ÙĚġÀÓĆĚ ÎĆĀ ÌÀĚÙ ÙĀ úĆ ÓíĚēĥÙĚġĆ ÙĀ Ùú ĖġïÎĥúĆ ʵʶʷ ÓÙ ÙĚġÀ

-ĆĀĚġíġĥÎíćĀˋ Ĵ ĚĥĚ ÓíĚēĆĚíÎíĆĀÙĚ ĖÙçúÀÿÙĀġÀĖíÀĚː 

 

ʸ ː ĖġïÎĥúĆĚ ʷʴ ÓÙ úÀ ZGz`zsˋÙĚġÀÌúÙÎÙ ĕĥÙˌ[ŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

tǊƻŎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ ǎŜǎƛƻƴŀǊł ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǳƴŀ ǾŜȊ ŀƭ ŀƷƻ ȅ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŀ ƭƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǉǳƛŜƴ 

ŜƳƛǝǊł ƭŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ȅ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

 

ʹː ĖġïÎĥúĆĚ ʷʸ ÓÙ úÀ ZGz`zsˋÙĚġÀÌúÙÎÙ ĕĥÙˌ9ƴ ƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

{ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜǎǘŀǊłƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ȅ ƭŀǎ 

ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ {ǳǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ǇƻŘǊłƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ǘŀƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴΦ tŀǊŀ 

ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƭ ǇƭŜƴƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ  



 

от 
 

 

 

 

 

ʺː ŜǎǘŀǊł ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊ Řƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ŀƭŎŀƭŘƝŀǎ 

ŘŜ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜǊłƴ 

ŘŜǎƛƎƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ [ŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀΣ ǉǳƛŜƴ ǎŜǊł ŘŜǎƛƎƴŀŘŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ 

ǇƻǊ Ŝƭ ǇƭŜƴƻ ŘŜ ŜǎǘŀΦ [ŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǝǘǳƭŀǊ ŘŜƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŘƻ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ǎŜǊł ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ Ŏƻƴ 

ǾƻȊΣ ǇŜǊƻ ǎƛƴ Ǿƻǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

 

ʻː ĖġïÎĥúĆĚ ʹʵˋ æĖÀÎÎíćĀ M ÓÙ úÀ Zf_8uːˋ ÙĚġÀÌúÙÎÙ ĕĥÙˌ 5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŦǊŀŎŎƛƽƴ LLL ƛƴŎƛǎƻ Ƙύ ȅ ±LL ŘŜƭ !ǊǟŎǳƭƻ ммр ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ 

¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎΣ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŜǎǘŀǊł ŀ 

ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŘŜƭŜƎŀǊł Ŝƴ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻŘǊł ǎŜǊ 

ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŏǳȅŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǎŜǊł ƭŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ Ŝƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾƻΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŏŀǎƻ ǎŜǊłƴΥ ό{Ŝ ŘŜŎƭŀǊƽ ƭŀ ƛƴǾŀƭƛŘŜȊ ǊŜƭŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ 

ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘƛŎǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {/WbΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƴǵƳŜǊƻ нрκнллмύ  

 

ü /ǳƳǇƭƛǊ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǘǊłƴǎƛǘƻΤ 

ό{Ŝ ŘŜŎƭŀǊƽ ƭŀ ƛƴǾŀƭƛŘŜȊ ǊŜƭŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘƛŎǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {/WbΣ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƴǵƳŜǊƻ нрκнллмύ  

ü ±ƛƎƛƭŀǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎŀǊƝŀǎ ȅ ƭŀǎ ŎƻǊǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎΤ ό{Ŝ ŘŜŎƭŀǊƽ 

ƭŀ ƛƴǾŀƭƛŘŜȊ ǊŜƭŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘƛŎǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {/WbΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀ 

/ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƴǵƳŜǊƻ нрκнллмύ  

ü {ǳǇŜǊǾƛǎŀǊ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇƻƭƛŎƝŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ȅ ǘǊłƴǎƛǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΤ ό{Ŝ ŘŜŎƭŀǊƽ ƭŀ ƛƴǾŀƭƛŘŜȊ 

ǊŜƭŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘƛŎǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {/WbΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀ 

/ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƴǵƳŜǊƻ нрκнллмύ  

ü 9ƳƛǝǊ ƻǇƛƴƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǘǊłƴǎƛǘƻΤ ό{Ŝ ŘŜŎƭŀǊƽ ƭŀ ƛƴǾŀƭƛŘŜȊ ǊŜƭŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 

ŘƛŎǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {/WbΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƴǵƳŜǊƻ нрκнллмύ  

ü ±ŜƭŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƽƴ 

ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎΤ όwŜŦΦ tΦ hΦ bƻΦ пнΣ млπ±Lπннύ  

ü !ŎŀǘŀǊ ƭŀǎ ƽǊŘŜƴŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ DƻōŜǊƴŀŘƻǊ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ƭŜ ǘǊŀǎƳƛǘŀ ŎǳŀƴŘƻ ŞǎǘŜ 

ƧǳȊƎǳŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀ ƳŀȅƻǊ ƻ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ƎǊŀǾŜ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻΤ 

όwŜŦΦ tΦ hΦ bƻΦ пнΣ млπ±Lπннύ  



 

оу 
 

 

 

 

 

ü tǊŜǾŜƴƛǊ ȅ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ǎǳǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ Ŧŀƭǘŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΤ όwŜŦΦ tΦ hΦ bƻΦ пнΣ млπ±Lπннύ  

ü LƴŎƭǳƛǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇƻƭƛŎƛŀƭ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 

ƧǳǎǝŎƛŀ ŎƝǾƛŎŀ ȅ ƧǳǎǝŎƛŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀΣ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΤ 

ό!ŘƛŎƛƽƴ tΦ hΦ bƻΦ пнΣ млπ±L ннύ  

ü /ǳƳǇƭƛǊ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ŎƝǾƛŎŀΤ ό!ŘƛŎƛƽƴ tΦ hΦ bƻΦ пнΣ млπ±Lπ

ннύ 

ü  !ǳȄƛƭƛŀǊ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ŀ ƭƻǎ ƧǳŜŎŜǎ ŎƝǾƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 

ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΤ ȅ ό!ŘƛŎƛƽƴ tΦ hΦ bƻΦ пнΣ млπ±Lπннύ  

[ŀǎ ŘŜƳłǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜƷŀƭŜƴ ƭƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎΣ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎΣ ƭƻǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ ό!ŘƛŎƛƽƴ tΦ hΦ bƻΦ пнΣ млπ±Lπннύ  

/ǳŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƭƻ ƘŀƎŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǎŜ ǇƻŘǊłƴ 

ǇǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇƻƭƛŎƝŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ȅ ǘǊłƴǎƛǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ ό{Ŝ ŘŜŎƭŀǊƽ ƭŀ ƛƴǾŀƭƛŘŜȊ ǊŜƭŀǝǾŀ Ŝƴ 

ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘƛŎǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {/WbΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƴǵƳŜǊƻ 

нрκнллмύ 

z8 8¶sM28 Z sv8z8`¢8 8` 8Z _¦`M-MsMf 28 sM` Z 28 _fZ8zˋ u¦8v8¢ vfˋ

8Z 2Ñ̫ɹġĖÙíĀġÀ˝ 28Z _8z 28V¦ZMf28Z ef ʶʴʶʹ ˜ÓĆĚ ÿíú ıÙíĀġíÎíĀÎĆ˝ˋ zMv²8

s v ¢f2fz Zfz 8E8-¢fz Z8G Z8z u¦8 K · Z¦G vː2lf· E8ːl ˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡ

ˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡ

ˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡ 

 

ÑE Ñ ~E ÑEа 

ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ZM-ː ²MvGM`M - vv `» zMZ² ˋ 
z8-v8¢ vM 28Z Kː ·¦`¢ _M8`¢f 28Z _¦`M-MsMf 28 

sM` Z 28 _fZ8zˋ uvfː 

2_M`Mz¢v -Mg` ʶʴʶʸˡʁ ʴʶʻ 
 

 



 

оф 
 

 

 

 

ZM-ː ²MvGM`M - vv `» zMZ² ˋ z8-v8¢ vM 28Z Kː ·¦`¢ _M8`¢f 28Z

_¦`M-MsMf 28 sM` Z 28 _fZ8zˋ u¦8v8¢ vfˋ 8` 8V8v-M-Mf 28 Z E -¦Z¢ 2

u¦8 _8 -f`EM8v8` Zfz v¢N-¦Zfz ʸʻ Ev --Mg`¶̀ 28 Z Z8· fvG `M-

_¦`M-Ms Z 28Z 8z¢ 2f 28 u¦8v9¢ vf· ʶʸ Ev --Mg` ¶²ˋ 28Z v8GZ _8`¢f

M`¢8vMfv 28Z Kː ·¦`¢ _M8`¢f 28Z _¦`M-MsMf 28 sM` Z 28 _fZ8zˋ

u¦8v9¢ vf˕l ˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡ 

- 8 v ¢ M E M - fˊ 

u¦8 8`Z 28-M_ `f²8`z8zMg` fv2M` vM 28 - +MZ2fˋ -8Z8+v 2 8Z 2N

V¦8²8zɻ̃ɹ2M8»˝ 28V¦ZMf28Z ʶʴʶʹ ˜2fz _MZ ²8M`¢M-M`-f˝8l 8̀Z z Zg` 28

- +MZ2f 28 sv8zM28`-M _¦`M-Ms ZˋZ -¦ Zˋ E¦8-f`²f- 2 _82M `¢8 Zfz

fEM-Mfz `fːʵʸʸʼˋ ʵʸʸʽˋ ʵʸʹʴˋ ʵʸʹʵˋ ʵʸʹʶˋ ʵʸʹʷˋ ʵʸʹʸˋ ʵʸʹʹˋ ʵʸʹʺˋ · ʵʸʹʻ˖ʴʺ˖ʶʴʶʹˋ ÓÙ

æÙÎëÀ ʴʻ 28 V¦ZMf 28Z ef ʶʴʶʹː-f` E¦`2 _8`¢f 8` Zfz v¢N-¦Zfz ʸʻ

Ev --Mg` MMˋ 28 Z Z8· fvG `M- _¦`M-Ms Z 28Z 8z¢ 2f 28 u¦8v9¢ vf˕

v¢N-¦Zfz ʶʸ Ev --Mg` MMˋ ʶʹ Ev --Mg` MMMˋ ʶʻˋ ʷʹ · ʷʻ 28Z v8GZ _8`¢f

M`¢8vMfv 28Z Kː ·¦`¢ _M8`¢f 28 sM` Z 28 _fZ8zˋ u¦8v9¢ vfˋ _Mz_ u¦8

z8 ZZ8²g - +f + Vf 8Z zMG¦M8`¢8 fv28` 28Z 2N ˊ 

ORDEN DEL DÍA. 

 

I. sÀĚÙ ÓÙ úíĚġÀ Ĵ ÓÙÎúÀĖÀÎíćĀ ÓÙ uĥćĖĥÿ ZÙçÀúː 

II. MĀĚġÀúÀÎíćĀ ÓÙ úÀ zÙĚíćĀː 

III. ZÙÎġĥĖÀ Ĵ ÀēĖĆÌÀÎíćĀ ÓÙú ÀÎġÀ ÓÙ úÀ 2ÚÎíÿÀ fÎġÀıÀ zÙĚíćĀ fĖÓíĀÀĖíÀ 2Ù

-ÀÌíúÓĆː 

IV. sĖÙĚÙĀġÀÎíćĀ Ĵ ÙĀ Ěĥ ÎÀĚĆˋ ÀēĖĆÌÀÎíćĀ ÓÙú sĖĆçĖÀÿÀ ÓÙ zÙçĥĖíÓÀÓ

sĦÌúíÎÀ _ĥĀíÎíēÀú ÓÙ síĀÀú ÓÙ ÿĆúÙĚˋ uĥÙĖÚġÀĖĆˋ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ ʶʴʶʸˡ

ʶʴʶʻː ġÙĀÓíÙĀÓĆ Àú ÀĖġïÎĥúĆ ʵʵʹ ÓÙ úÀ -s8¦_ˋ ÀĖġïÎĥúĆĚ ʷʴ Ĵ ʷʸ ÓÙ úÀ

ZGz`zsˋ ÀĖġíÎĥúĆ ʹʵˋ æĖÀÎÎíćĀ M ÓÙ úÀ Zf_8uː 

V. ĚĥĀġĆĚ GÙĀÙĖÀúÙĚ 

VI. -úÀĥĚĥĖÀ ÓÙ úÀ zÙĚíćĀ 

 

8z¢ `2f sv8z8`¢8Z _ː ːsː _ vN G¦ 2 Z¦s8 v _Nv8» sZ » ˋ sv8zM28`¢

_¦`M-Ms Z -f`z¢M¢¦-Mf` Zˋ zN -f_f ʽ 28 Zfz ʽ v8GM2fv8z _¦`M-Ms Z8zzː8

-f_svf+g u¦8 8¶Mz¢N u¦fv¦_ Z8G Z s v z8zMf` vː 

 



 

пл 
 

 

 

 

8` ²f» 28 Z sv8zM28`¢ _¦`M-Ms Z -f`z¢M¢¦-Mf` ZˋZ _ː ːsː _ vN

G¦ 2 Z¦s8 v _Nv8» sZ »ˋ M`z¢ Zf Efv_ Z_8`¢8 Z z8zMg` 28 - +MZ2fˋ

+ Vf 8Z zMG¦M8`¢8 svf¢f-fZf˕ 

-ĆĀ æĥĀÓÀÿÙĀġĆ ÙĀ úĆ ÓíĚēĥÙĚġĆ ēĆĖ úĆĚ ÀĖġïÎĥúĆĚ ʶʻ Ĵ ʷʵ æĖÀÎÎíćĀ MMMˋ ʸʻ æĖÀÎÎíćĀ MM

ÓÙ úÀ ZÙĴ fĖçÁĀíÎÀ _ĥĀíÎíēÀú ÓÙú 8ĚġÀÓĆ ÓÙ uĥÙĖÚġÀĖĆ˕ ʷʵˋ ʷʸˋ ʷʹ Ĵ ʸʷ ÓÙú vÙçúÀÿÙĀġĆ

MĀġÙĖíĆĖ ÓÙú Kː ĴĥĀġÀÿíÙĀġĆ ÓÙ síĀÀú ÓÙ ÿĆúÙĚˋ uĖĆːˋ 

zM8`2f Z zʵʼ̃2M8-Mf-Kf˝ Kfv zˋ -f`ʴʹ̃-M`-f˝ _M`¦¢fz 

28Z 2M V¦8²8zʵʴ̃2M8»˝ 28V¦ZMf28Z ef ʶʴʶʹː ˜2fz _MZ ²8M`¢M-M`-f˝ 

zÙ íĀĚġÀúÀ úÀ29-M_ `f²8` z8zMg` fv2M` vM 28 - +MZ2fēĆĖ ÙĳíĚġíĖ uĥćĖĥÿ

ZÙçÀú Ĵ ēĆĖ úĆ ġÀĀġĆ úĆĚ ÀÎĥÙĖÓĆĚ ĕĥÙ ĚÙ ġĆÿÙĀ ÙĀ ÙúúÀˋ ĚÙĖÁĀ ıÁúíÓĆĚ Ĵ úÙçÀúÙĚ 

8` 8Z 28z KfGf 28 Z z8zMg`ˋ8Z Kː ·¦`¢ _M8`¢f 28Z _¦`M-MsMf 28 sM` Z

28 _fZ8zˋuvfːˋ¢f_ ` 8Z zMG¦M8`¢8 -¦8v2fˋ v8E8v8`¢8 Z s¦`¢f ²ˋ8`

z¦`¢fz G8`8v Z8zˋ8̀` -f`Efv_M2 2 Z v¢N-¦Zf ʸʼ 28Z v8GZ _8`¢f

M`¢8vMfv 28Z Kː ·¦`¢ _M8`¢f 28Z _¦`M-MsMf 28 sM` Z 28 _fZ8zˋ

u¦8v9¢ vfː 

La actualización de los integrantes del comité de 

selección de contratistas  del municipio de Pinal de 

Amoles, Querétaro, administración 2024- 2027.  

svf+ 2f sfv _ ·fvMÎĆĀ ʽ ˜ĀĥÙıÙ˝ ıĆġĆĚ À æÀıĆĖˋ ʴ ˜ÎÙĖĆ˝ ıĆġĆĚ ÙĀ ÎĆĀġĖÀ

Ĵ ʵ ˜ĥĀ˝ ıĆġĆ ÓÙ ÀÌĚġÙĀÎíćĀˋZÀ ÀÎġĥÀúíĸÀÎíćĀ ÓÙ úĆĚ íĀġÙçĖÀĀġÙĚ ÓÙú ÎĆÿíġÚ

ÓÙ ĚÙúÙÎÎíćĀ ÓÙ ÎĆĀġĖÀġíĚġÀĚ ÓÙú ÿĥĀíÎíēíĆ ÓÙ síĀÀú ÓÙ ÿĆúÙĚˋ

uĥÙĖÚġÀĖĆˋ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ ʶʴʶʸˡʁ ʴʶʻːEn la siguiente tabla se muestra 

la actualización del del comité. 

Nombre Cargo Representante del comité  

Ing. Cipriano Balderas Mendoza Director de obras publicas  Representante del municipio 

ejecutor  

Lic. Omar de Jesús Ángeles Vega Titular de la contraloría 

municipal  

Representante del órgano 

interno de control del municipio  

Ing. Omar Olvera Guerrero Director de servicios 

municipales. 

Representante de la dependencia 

normativa. 



 

пм 
 

 

 

 

8` ²f» 28 Z sv8zM28`¢ _¦`M-Ms Z -f`z¢M¢¦-Mf` ZˋZ _ː ːsː _ vN

G¦ 2 Z¦s8 v _Nv8» sZ »ˋ -Z ¦z¦v Efv_ Z_8`¢8 Z z8zMf` -f` 8Z

zMG¦M8`¢8 _8`z V8ˊ 

zM8`2f Z zʵʼ ˜ÓíÙÎíĆÎëĆ˝Kfv zˋ -f`ʹʹ̃ -íĀÎĥÙĀġÀ Ĵ ÎíĀÎĆ˝_M`¦¢fz ̀

28Z 2M V¦8²8zʵʴ̃ÓíÙĸ˝28V¦ZMf28Z ef ʶʴʶʹː˜ÓĆĚ ÿíú ıÙíĀġíÎíĀÎĆ˝ 

28-Z vf -Z ¦z¦v 2 Z 29-M_`f²8z̀8zMg` fv2M` vM 28 - +MZ2fˋ 

MĀĚġĖĥĴÙĀÓĆ úÀ ĚÙÎĖÙġÀĖíÀ ÓÙú ĴĥĀġÀÿíÙĀġĆˋ æĆĖÿÀúíĸÀĖ Ùú ÀÎġÀ ÎĆĖĖÙĚēĆĀÓíÙĀġÙ Ĵ

`ĆġíæíĕĥÙ úĆĚ ÀÎĥÙĖÓĆĚ À úÀĚ ÓÙēÙĀÓÙĀÎíÀĚ EÙÓÙĖÀúÙĚ Ĵ 8ĚġÀġÀúÙĚ ÙĀÎÀĖçÀÓÀĚ ēÀĖÀ

Ěĥ ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆˋ ÀĚï ÿíĚÿĆ ĖÙÀúíĸÀĖ úĆĚ ēĖĆÎÙÓíÿíÙĀġĆĚ öĥĖïÓíÎĆĚ Ĵ ÀÓÿíĀíĚġĖÀġíıĆĚ

ĕĥÙ ÎĆĖĖÙĚēĆĀÓÀĀˋ ēÀĖÀ ÓÀĖ ıÀúíÓÙĸ À úĆĚ ÀÎĥÙĖÓĆĚ ĕĥÙ ëĆĴ æĥÙĖĆĀ ÀēĖĆÌÀÓĆĚː 

 

-f`zM28v `2fˊ 
 

ʵː ĖġïÎĥúĆ ʷʴˋ æĖÀÎÎíćĀ M · MM ÓÙ úÀ ZÙĴ fĖçÁĀíÎÀ _ĥĀíÎíēÀú ÓÙú 8ĚġÀÓĆ ÓÙ

uĥÙĖÚġÀĖĆˋ ÙĚġÀÌúÙÎÙ ĕĥÙ ZĆĚ ÀĴĥĀġÀÿíÙĀġĆĚ ĚĆĀ ÎĆÿēÙġÙĀġÙĚ ēÀĖÀˊ 

Mː ēĖĆÌÀĖ úĆĚ ÌÀĀÓĆĚ ÓÙ ēĆúíÎïÀ Ĵ çĆÌíÙĖĀĆˋ ĖÙçúÀÿÙĀġĆĚˋ ÎíĖÎĥúÀĖÙĚ Ĵ

ÓíĚēĆĚíÎíĆĀÙĚ ÀÓÿíĀíĚġĖÀġíıÀĚ ÓÙ ĆÌĚÙĖıÀĀÎíÀ çÙĀÙĖÀú ÓÙĀġĖĆ ÓÙ ĚĥĚ

ĖÙĚēÙÎġíıÀĚ öĥĖíĚÓíÎÎíĆĀÙĚˋ ĕĥÙ ĆĖçÀĀíÎÙĀ úÀ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ ēĦÌúíÎÀ

ÿĥĀíÎíēÀúˋ ĕĥÙ ĖÙçĥúÙĀ úÀĚ ÿÀġÙĖíÀĚˋ ēĖĆÎÙÓíÿíÙĀġĆĚˋæĥĀÎíĆĀÙĚ Ĵ

ĚÙĖıíÎíĆĚ ēĦÌúíÎĆĚ ÓÙ Ěĥ ÎĆÿēÙġÙĀÎíÀ Ĵ ĕĥÙ ÀĚÙçĥĖÙĀ úÀ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ

ÎíĥÓÀÓÀĀÀ Ĵ ıÙÎíĀÀú˕ 

MMː ēĖĆÌÀĖ Ĵ ÙıÀúĥÀĖ Ùú ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ úĆĚ ēúÀĀÙĚ Ĵ ēĖĆçĖÀÿÀĚˋ

ÿĥĀíÎíēÀúÙĚ 

 

ʶː 8Ā ıĆĸ ÓÙ úÀ ĚÙÎĖÙġÀĖíÀ ÓÙú ÀĴĥĀġÀÿíÙĀġĆˋ MĀæĆĖÿÀÀ ÎÀÌíúÓĆĕĥÙ ĚÙ ĖÙÎíÌíć

ÙĀ úÀ zÙÎĖÙġÀĖïÀ ÓÙú ĴĥĀġÀÿíÙĀġĆĆæíÎíĆ2fs̟- ˖ʴʶʵʼ˖ʴʻ˖ʶʴʶʹˋ ÎĆĀ æÙÎëÀ ÓÙú

ʴʽ ÓÙ öĥúíĆÓÙú ʶʴʶʹˋ çíĖÀÓĆ ēĆĖÙúíĀçː -íēĖíÀĀĆ _ÀĖÎÙúĆ +ÀúÓÙĖÀĚ _ÙĀÓĆĸÀˋ

ÙĀ Ěĥ ÎÀĖÁÎġÙĖ ÓÙ ÓíĖÙÎġĆĖ ÓÙ ĆÌĖÀĚ ēĦÌúíÎÀĚ ÓÙú ÿĥĀíÎíēíĆ ÓÙ síĀÀú ÓÙ

ÿĆúÙĚˋ uĖĆː Ùú ÎĥÀú ġíÙĀÙ À ÌíÙĀ ĚĆúíÎíġÀĖZÀ ÀÎġĥÀúíĸÀÎíćĀ ÓÙ úĆĚ íĀġÙçĖÀĀġÙĚ

ÓÙú ÎĆÿíġÚ ÓÙ ĚÙúÙÎÎíćĀ ÓÙ ÎĆĀġĖÀġíĚġÀĚ ÓÙú ÿĥĀíÎíēíĆ ÓÙ síĀÀú ÓÙ ÿĆúÙĚˋ

uĥÙĖÚġÀĖĆˋ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ ʶʴʶʸˡʁ ʴʶʻ ː

 



 

пн 
 

 

 

 

 

z8 8¶sM28 Z sv8z8`¢8 8` 8Z _¦`M-MsMf 28 sM` Z 28 _fZ8zˋ u¦8v8¢ vfˋ

8Z 2Ñ̫ɹġĖÙíĀġÀ˝ 28Z _8z 28V¦ZMf28Z ef ʶʴʶʹ ˜ÓĆĚ ÿíú ıÙíĀġíÎíĀÎĆ˝ˋ zMv²8

s v ¢f2fz Zfz 8E8-¢fz Z8G Z8z u¦8 K · Z¦G vː2lf· E8ːl ˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡ

ˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡ

ˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡ 

 

ÑE Ñ ~E ÑEа 

ххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ZM-ː ²MvGM`M - vv `» zMZ² ˋ 
z8-v8¢ vM 28Z Kː ·¦`¢ _M8`¢f 28Z _¦`M-MsMf 28 

sM` Z 28 _fZ8zˋ uvfː 

2_M`Mz¢v -Mg` ʶʴʶʸˡʁ ʴʶʻ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

по 
 

 

 

 

 

ZM-ː ²MvGM`M - vv `» zMZ² ˋ z8-v8¢ vM 28Z Kː ·¦`¢ _M8`¢f 28Z

_¦`M-MsMf 28 sM` Z 28 _fZ8zˋ u¦8v8¢ vfˋ 8` 8V8v-M-Mf 28 Z E -¦Z¢ 2

u¦8 _8 -f`EM8v8` Zfz v¢N-¦Zfz ʸʻ Ev --Mg`¶̀ 28 Z Z8· fvG `M-

_¦`M-Ms Z 28Z 8z¢ 2f 28 u¦8v9¢ vf· ʶʸ Ev --Mg` ¶²ˋ 28Z v8GZ _8`¢f

M`¢8vMfv 28Z Kː ·¦`¢ _M8`¢f 28Z _¦`M-MsMf 28 sM` Z 28 _fZ8zˋ

u¦8v9¢ vf˕l ˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡ 

- 8 v ¢ M E M - fˊ 

u¦8ˋ 8`Z 29-M_ `f²8`z8zMg`8¶¢vfv2M` vM 28 - +MZ2fˋ -8Z8+v 2

8Z 2N_ v¢8zʵʹ̃ĕĥíĀÎÙ˝ 28V¦ZMf28Z ʶʴʶʹ ˜ÓĆĚ ÿíú ıÙíĀġíÎíĀÎĆ˝l8 8̀Z z Zg`

28 - +MZ2f 28 sv8zM28`-M _¦`M-Ms ZˋZ -¦ Zˋ E¦8-f`²f- 2 _82M `¢8

Zfz fEM-Mfzʵʸʽʹˋ ʵʸʽʺˋ ʵʸʽʻˋ ʵʸʽʼˋ ʵʸʽʽˋ ʵʹʴʴˋ ʵʹʴʵˋ ʵʹʴʶˋ ʵʹʴʷ · ʵʹʴʸ˖ʴʻ˖ʶʴʶʹˋ ÓÙ

æÙÎëÀ ʵʸ 28 V¦ZMf 28Z ef ʶʴʶʹˋˋ ÎĆĀ Ùú ĆÌöÙġíıĆ ÓÙ úúÙıÀĖ À ÎÀÌĆ úÀ ²MG9zM_

z8zMg` 8¶¢v fv2M` vM 28 - +MZ2fˋ ÎĆĀ æĥĀÓÀÿÙĀġĆ ÙĀ úĆĚ ĖġïÎĥúĆĚ ʶʻ Ĵ ʷʵ

æĖÀÎÎíćĀ MMMˋ ʸʻ æĖÀÎÎíćĀ MMˋ ÓÙúÀ ZÙĴ fĖçÁĀíÎÀ _ĥĀíÎíēÀúÓÙú 8ĚġÀÓĆ ÓÙ uĥÙĖÚġÀĖĆ˕

ĖġïÎĥúĆĚ ʶʸ æĖÀÎÎíćĀ MMˋ ʶʹ æĖÀÎÎíćĀ MMMˋ ʶʻˋ ʷʹ Ĵ ʷʻ ÓÙú vÙçúÀÿÙĀġĆ MĀġÙĖíĆĖ ÓÙú Kː

ĴĥĀġÀÿíÙĀġĆ ÓÙ síĀÀú ÓÙ ÿĆúÙĚ 

I.  Pase de lista y declaración Legal de Quórum. 
II.  Instalación Legal de la Sesión. 

III.  Lectura y Aprobación del Acta de la Sesión anterior.  
IV.  Presentación y en su caso aprobación de la modificación del Comité de 

Adquisiciones, enajenaciones, arrendamientos y contratación de 
servicios, del Municipio de Pinal de Amoles, para el periodo de la 
Administración Pública Municipal 2024 - 2027. En el apartado del Vocal 2 
Propietario.  

V. Clausura de la Sesión. 
 

8z¢ `2f sv8z8`¢8Z _ː ːsː _ vN G¦ 2 Z¦s8 v _Nv8» sZ » ˋ sv8zM28`¢

_¦`M-Ms Z -f`z¢M¢¦-Mf` Zˋ zN -f_f2̓8 Zfz ʽ v8GM2fv8z _¦`M-Ms Z8zzː8

-f_svf+g u¦8 8¶Mz¢N u¦fv¦_ Z8G Z s v z8zMf` vː ¢8`M8`2f ¦`

¦z8`-M V¦z¢MEM- 2 28Z v8GM2fv̀ Z ¦v -v¦» Gf`» Z8»ˋ · u¦8

sfz¢8vMfv_8`¢8 z8 M`-Z¦·f Z z8zMf` ː

8` ²f» 28 Z sv8zM28`¢ _¦`M-Ms Z -f`z¢M¢¦-Mf` ZˋZ _ː ːsː _ vN

G¦ 2 Z¦s8 v _Nv8» sZ »ˋ M`z¢ Z Efv_ Z_8`¢8 Z z8zMg` 28 - +MZ2fˋ

+ Vf 8Z zMG¦M8`¢8 svf¢f-fZfˊ 



 

пп 
 

 

 

 

-f` E¦`2 _8`¢f 8` Zf 2Mzs¦8z¢f sfv Zfz v¢N-¦Zfz ʶʻ · ʷʵ Ev --Mg` MMMˋ

ʸʻ Ev --Mg` MM 28 Z Z8· fvG `M- _¦`M-Ms Z 28Z 8z¢ 2f 28 u¦8v9¢ vf˕ ʷʵˋ

ʷʸˋ ʷʹ · ʸʷ 28Z v8GZ _8`¢f M`¢8vMfv 28Z Kː ·¦`¢ _M8`¢f 28 sM` Z 28

_fZ8zˋ uvfː 

zM8`2f Z zʵ̓ Ó̃íÙÎíĆÎëĆK̋fv zˋ -f`ʹʴ̃ÎíĀÎĥÙĀġÀ_̋M`¦¢fz ̀

28Z 2M _ v¢8zʵʹ ˜ĕĥíĀÎÙ2̋8V¦ZMf28Z ef ʶʴʶʹːÓ̃ĆĚ ÿíú ıÙíĀġíÎíĀÎĆ ̋

z8 M`z¢ Z Z²MG8zM_z8zMg` 8¶¢v fv2M` vM 28 - +MZ2f 

sfv 8¶Mz¢Mv u¦gv¦_ Z8G Z · sfv Zf ¢ `¢f Zfz -¦8v2fz u¦8 z8 ¢f_8` 8`

8ZZ ˋ z8v ` ² ZM2fz · Z8G Z8z 

8` 8Z 28z KfGf 28 Z z8zMg`ˋ8Z Kː ·¦`¢ _M8`¢f 28Z _¦`M-MsMf 28 sM` Z

28 _fZ8zˋuvfːˋZZ8² ` - +f 8Z 28z KfGf 28Zs¦`¢f M²ˋ 28Z fv28` 28Z

2N ˋ 8` -f`Efv_M2 2 Z v¢N-¦Zf ʸʼ 28Z v8GZ _8`¢f M`¢8vMfv 28Z Kː

·¦`¢ _M8`¢f 28Z _¦`M-MsMf 28 sM` Z 28 _fZ8zˋ u¦8v9¢ vf 

X ACUERDO POR EL CUAL SE APRUEBA la 

modificación del Comité de Adquisiciones, 

enajenaciones, arrendamientos y contratación de 

servicios, del Municipio de Pinal de Amoles, para el 

periodo de la Administración Pública Municipal 

2024- 2027. En el apartado del Vocal 2 Propietario.  

MODIFIACION QUE SE REALIZO ES LA SIGUIENTE: 

Sustitución del Vocal 2 Propietario.  

 ̄ El Ing. Cipriano Marcelo Balderas Mendoza ocupará el cargo en sustitución 

del Ing. Ricardo Vieyra Bonilla. 
 

zM8`2fsvf+ 2f sfv_ ·fvM ˋÎĆĀ ʼ ıĆġĆĚ À æÀıĆĖĴ ʶ ÀÌĚġÙĀÎíĆĀÙĚ Ùú

ēĥĀġĆ `ĆːM²̀ ĖÙæÙĖÙĀġÙÀ úÀ ÿĆÓíæíÎÀÎíćĀ ÓÙú -ĆÿíġÚ ÓÙ ÓĕĥíĚíÎíĆĀÙĚˋ

ÙĀÀöÙĀÀÎíĆĀÙĚˋ ÀĖĖÙĀÓÀÿíÙĀġĆĚ Ĵ ÎĆĀġĖÀġÀÎíćĀ ÓÙ ĚÙĖıíÎíĆĚˋ ÓÙú _ĥĀíÎíēíĆ ÓÙ síĀÀú

ÓÙ ÿĆúÙĚˋ ēÀĖÀ Ùú ēÙĖíĆÓĆ ÓÙ úÀ ÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ sĦÌúíÎÀ _ĥĀíÎíēÀú ʶʴʶʸˡʁ ʴʶʻ ː



 

пр 
 

 

 

Quedando la votación como se muestra en la siguiente tabla.  

Nombre  A favor  En contra  Abstenciones  

M. A. P. María Guadalupe Ramírez Plaza  V    

Lic. Félix Adrián Longoria Aguilar  V    

Lic. Ma. Lisbeth Plaza Hernández  V    

C. José Manuel Ramírez Hernández  V    

C.P. María Magdalena Hernández Zarazúa  V    

Lic. Sergio Madero Bautista  V    

C. María Diana Mendoza López  V    

C. Blanca Rosalina Garay Pacheco    V  

C. Ana Laura Cruz González.  V    

C. Reyna Quintana García.    V  
 

Quedando la actualización del comité de adquisiciones, enajenaciones, 

arrendamientos y contratación de servicios, del Municipio de Pinal de 

Amoles, para el periodo de la Administración Pública Municipal 2024 -

2027.de la siguiente manera:  

NOMBRE PUESTO DEPENDENCIA. 

Ing. Cristian Olvera Reséndiz Presidente 
Propietario. 

Dependencia Encargada de la 
Administración de Servicios Internos, 
Recursos Humanos. Materiales y 
Técnicos del Municipio. 

C. Antonio de La Cruz 
Sánchez. 

Presidente suplente. Coordinación de Bienes 
Inmuebles del Municipio. 

C.P. Luis Benito Martínez 
Jiménez. 

Secretario Ejecutivo 
Propietario. 

Dependencia Encargada de la 
Administración de Servicios Internos, 
Recursos Humanos. Materiales y 
Técnicos del Municipio. 

C.P. Josué Alvarado 
Cervantes. 

Secretario Ejecutivo 
Suplente. 

Dependencia Encargada de las Finanzas 
Públicas Municipales. 

Ing. Guillermo de Jesús Rojo 
Guzmán. 

Vocal 1 propietario Dependencia Encargada de las Finanzas 
Públicas Municipales. 

C.P. Jorge Arturo Aguas Soria. Vocal 1 suplente Dependencia Encargada de las Finanzas 
Públicas Municipales. 

Ing. Cipriano Marcelo 
Balderas Mendoza. 

Vocal 2 propietario Dirección Obras Publicas. 

Ing. Octavio Hernández 
Gonzales. 

Vocal 3 propietario Dirección de Desarrollo Urbano y Obras 
Publicas. 

C. José Manuel Ramírez 
Hernández. 

Vocal 3 propietario REGIDOR DEL H. AYUNTAMIENTO DE 
PINAL DE AMOLES, QRO. 

Lic. Rene Camacho Ledezma. Vocal 3 suplente. Coordinación de Recursos humanos. 
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8` ²f» 28 Z sv8zM28`¢ _¦`M-Ms Z -f`z¢M¢¦-Mf` ZˋZ _ː ːsː _ vN

G¦ 2 Z¦s8 v _Nv8» sZ »ˋ -Z ¦z¦v Efv_ Z_8`¢8 Z z8zMf` -f` 8Z

zMG¦M8`¢8 _8`z V8ˊ 

zM8`2f Z z ʵʼ2̃íÙÎíĆÎëĆK̋fv zˋ -f`ʹʻ̃ÎíĀÎĥÙĀġÀ Ĵ ĚíÙġÙ_̋M`¦¢fz ̀

28Z 2M_ v¢8zɻ́28V¦ZMf28Z ef ʶʴʶʹː 

28-Z vf -Z ¦z¦v 2 Z 

Z ²MG8zM_z8zMg`8¶¢vfv2M` vM 28 - +MZ2fˋ 

MĀĚġĖĥĴÙĀÓĆ úÀ ĚÙÎĖÙġÀĖíÀ ÓÙú ĴĥĀġÀÿíÙĀġĆˋ æĆĖÿÀúíĸÀĖ Ùú ÀÎġÀ ÎĆĖĖÙĚēĆĀÓíÙĀġÙ Ĵ

`ĆġíæíĕĥÙ úĆĚ ÀÎĥÙĖÓĆĚ À úÀĚ ÓÙēÙĀÓÙĀÎíÀĚ EÙÓÙĖÀúÙĚ Ĵ 8ĚġÀġÀúÙĚ ÙĀÎÀĖçÀÓÀĚ ēÀĖÀ

Ěĥ ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆˋ ÀĚï ÿíĚÿĆ ĖÙÀúíĸÀĖ úĆĚ ēĖĆÎÙÓíÿíÙĀġĆĚ öĥĖïÓíÎĆĚ Ĵ ÀÓÿíĀíĚġĖÀġíıĆĚ

ĕĥÙ ÎĆĖĖÙĚēĆĀÓÀĀˋ ēÀĖÀ ÓÀĖ ıÀúíÓÙĸ À úĆĚ ÀÎĥÙĖÓĆĚ ĕĥÙ ëĆĴ æĥÙĖĆĀ ÀēĖĆÌÀÓĆĚː 

 

-f`zM28v `2fˊ 

ʷː ĖġïÎĥúĆ ʷʴˋ æĖÀÎÎíćĀ M · MM ÓÙ úÀ ZÙĴ fĖçÁĀíÎÀ _ĥĀíÎíēÀú ÓÙú 8ĚġÀÓĆ ÓÙ

uĥÙĖÚġÀĖĆˋ ÙĚġÀÌúÙÎÙ ĕĥÙ ZĆĚ ÀĴĥĀġÀÿíÙĀġĆĚ ĚĆĀ ÎĆÿēÙġÙĀġÙĚ ēÀĖÀˊ 

Mː ēĖĆÌÀĖ úĆĚ ÌÀĀÓĆĚ ÓÙ ēĆúíÎïÀ Ĵ çĆÌíÙĖĀĆˋ ĖÙçúÀÿÙĀġĆĚˋ ÎíĖÎĥúÀĖÙĚ Ĵ

ÓíĚēĆĚíÎíĆĀÙĚ ÀÓÿíĀíĚġĖÀġíıÀĚ ÓÙ ĆÌĚÙĖıÀĀÎíÀ çÙĀÙĖÀú ÓÙĀġĖĆ ÓÙ ĚĥĚ

ĖÙĚēÙÎġíıÀĚ öĥĖíĚÓíÎÎíĆĀÙĚˋ ĕĥÙ ĆĖçÀĀíÎÙĀ úÀ ÀÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ ēĦÌúíÎÀ

ÿĥĀíÎíēÀúˋ ĕĥÙ ĖÙçĥúÙĀ úÀĚ ÿÀġÙĖíÀĚˋ ēĖĆÎÙÓíÿíÙĀġĆĚˋæĥĀÎíĆĀÙĚ Ĵ

ĚÙĖıíÎíĆĚ ēĦÌúíÎĆĚ ÓÙ Ěĥ ÎĆÿēÙġÙĀÎíÀ Ĵ ĕĥÙ ÀĚÙçĥĖÙĀ úÀ ēÀĖġíÎíēÀÎíćĀ

ÎíĥÓÀÓÀĀÀ Ĵ ıÙÎíĀÀú˕ 

MMː ēĖĆÌÀĖ Ĵ ÙıÀúĥÀĖ Ùú ÎĥÿēúíÿíÙĀġĆ ÓÙ úĆĚ ēúÀĀÙĚ Ĵ ēĖĆçĖÀÿÀĚˋ

ÿĥĀíÎíēÀúÙĚ 
 

ʸ ː 8Ā ıĆĸ ÓÙ úÀ ĚÙÎĖÙġÀĖíÀ ÓÙú ÀĴĥĀġÀÿíÙĀġĆˋ MĀæĆĖÿÀ À ÎÀÌíúÓĆ ĕĥÙ ĚÙ ĖÙÎíÌíć

ÙĀ úÀ zÙÎĖÙġÀĖïÀ ÓÙú ĴĥĀġÀÿíÙĀġĆ ĆæíÎíĆ_s ˖f_˖ʼʸʼ˖ʴʻ˖ʶʴʶʹÎĆĀ æÙÎëÀ ÓÙú

ʴʼ ÓÙ VĥúíĆ ÓÙú ʶʴʶʹˋçíĖÀÓĆ ēĆĖ Ùú M`Gː -vz¢M ` fZ²8v v8z8`2M»ˋ

sĖÙĚíÓÙĀġÙ sĖĆēíÙġÀĖíĆ ÓÙú-ĆÿíġÚ ÓÙ ÓĕĥíĚíÎíĆĀÙĚˋ ÙĀÀöÙĀÀÎíĆĀÙĚˋ

ÀĖĖÙĀÓÀÿíÙĀġĆĚ Ĵ ÎĆĀġĖÀġÀÎíćĀ ÓÙ ĚÙĖıíÎíĆĚˋ ÓÙú _ĥĀíÎíēíĆ ÓÙ síĀÀú ÓÙ

ÿĆúÙĚˋ ēÀĖÀ Ùú ēÙĖíĆÓĆ ÓÙ úÀ ÓÿíĀíĚġĖÀÎíćĀ sĦÌúíÎÀ _ĥĀíÎíēÀú ʶʴʶʸˡʁ ʴʶʻˋ

Ùú ÎĥÀú ġíÙĀÓÙ À ÌíÙĀ ĚĆúíÎíġÀĖÿĆÓíæíÎÀÎíćĀ Àú ÎĆÿíġÚ ÀĀġÙĚ ÿÙĀÎíĆĀÀÓĆ ÙĀ Ùú

ÀēÀĖġÀÓĆ ÓÙú ²ĆÎÀú ʶ sĖĆēíÙġÀĖíĆː 
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z8 8¶sM28 Z sv8z8`¢8 8` 8Z _¦`M-MsMf 28 sM` Z 28 _fZ8zˋ u¦8v8¢ vfˋ

8Z 2Ñ̫ɹġĖÙíĀġÀ˝ 28Z _8z 28V¦ZMf28Z ef ʶʴʶʹ ˜ÓĆĚ ÿíú ıÙíĀġíÎíĀÎĆ˝ˋ zMv²8

s v ¢f2fz Zfz 8E8-¢fz Z8G Z8z u¦8 K · Z¦G vː2lf· E8ːl ˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡ

ˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡˡ
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z8-v8¢ vM 28Z Kː ·¦`¢ _M8`¢f 28Z _¦`M-MsMf 28 

sM` Z 28 _fZ8zˋ uvfː 

2_M`Mz¢v -Mg` ʶʴʶʸˡʁ ʴʶʻ 
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